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PLAN MANAGERIAL

An Scolar 2025-2026

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto, Baia Sprie

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto din Baia Sprie este o unitate de invatamant situata in
mediul urban, scolarizand un numar de 585 de elevi (2025) la nivel prescolar, primar, gimnazial, liceal si
profesional, fiind si o unitate de educatie cu predare bilingva (romano-maghiara).

Incepand cu anul scolar 2022-2023, conform ordinului de ministru cu nr. 5262/31.08.2022 Liceul
Tehnologic de Transporturi Auto, unitate de Invatamant acreditatd, a preluat ca unitati absorbante, si
implicit structuri, Scoala Gimnaziala "’loan Slavici”, Tautii de Sus, Gradinita cu Program Prelungit, Tautii
de Sus si Gradinita cu Program Prelungit Satu Nou de Sus, fara personalitate juridica.

Evolutia populatiei scolare
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dupa structura etnica, elevii apartin urmatoarelor grupuri etnice: romani (88,42%), rromi (7,25%)
si maghiari (4,33%). Un procent semnificativ dintre elevi provin din medii sociale vulnerabile: familii
disfunctionale sau monoparentale, familii cu un nivel educational precar si cu venituri extrem de reduse,
parinti plecati la munca 1n strainatate, etc.

Corpul profesoral este format din 67 cadre didactice, unul fiind profesorul documentarist. Dintre
cadrele didactice de predare, in anul scolar curent, 38 au gradul I, 8 au gradul 11, 16 definitivatul, 5 sunt
debutante, iar dintre acestea 48 sunt cadre didactice titulare, 3 cadre didactice angajate pe durata de

viabilitate a postului iar 16 sunt suplinitoare.

Numar cadre didactice
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I. ARGUMENT

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie functioneaza ca un centru coordonator si de
legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a unitétii, al personalului unitétii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie sa dispunad de spatii propice instruirii
continue, sa fie dotatd cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-
educative. In acelasi timp trebuic si cunoascd si si dezvolte resursele proprii, la indemana, sa le
valorifice mai eficient. Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea isi desfasoara
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii si conservarii patrimoniului aflat
la indemana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai
bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine cd de ei depinde cum folosesc
mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urméatoare.

Planul managerial al unitatii este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invatamantului
romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum
si pana la management.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de invatdmant
practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei in demersul
didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului educational
pentru Imbundtéatirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS) care reprezinta o interventie sistemica, asumata de Ministerul Educatiei si Cercetarii in vederea
combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,inviitare remediali” care este destinat
elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor roméani venifi din afara granitelor tarii, unitatea de invatamant
urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar,
imbunététirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie
de la invatamantul secundar inferior la invatdmantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii
durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul Tehnologic de
Transporturi Auto Baia Sprie respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand
ca dimensiuni principale imbunatatirea calitafii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca unitatea de invatamant in construirea unui
viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sd inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice
si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu
moduri de a Tmbunatati raspunsul societatii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza ,,educatia
privind schimbarile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competente de bazi pentru o economie circulara
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bazata pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului

educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea si

perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de

abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie raspunde cerintelor de dezvoltare

educationala si sociald a copiilor si tinerilor oferind in prezent programe de educatie si formare

profesionala prin invatamantul prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional - in domenii de calificare

cerute pe piata muncii. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor precum si masurilor Planului de

Actiune sta analiza de nevoi, deoarece este important sa urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel

incat la finalul perioadei educationale acestia sa isi atingd potentialul maxim si integrarea lor pe piata

muncii sa fie cat mai posibila.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025
— 2026, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

+
+

+
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Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitétii;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului
pentru educatie timpurie;

METODOLOGIE privind aplicarea planurilor cadru de invatamant pentru invagamantul primar |
Ordin 3371/2013;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3590/2016, privind aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru invatimantul gimnazial;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea programelor
scolare pentru invatdmantul gimnazial;

OME 5344 din 09.08.2023-Programa scolara: Istoria evreilor.Holocaustul, clasa a XI-a/a XlI-a,
invatamant liceal si profesional;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru
invatamantul liceal cu frecventa zi;



Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregétire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a [X-
a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionala (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregétirea prin Invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobareca Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a [X-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatamantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum
si pentru pregatirea practicd comasata/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;
Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregétirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XI-a invatamant profesional;
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilitéti in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si
completarile ulterioare.




I11.

MISIUNEA, VIZIUNEA , TINTE STRATEGICE

MISIUNEA Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie

”Promovarea unui invatamdnt deschis si flexibil prin oferirea de servicii educationale si de

Sformare profesionald in conformitate cu realitatea si contextul socio-economic local, dar si al regiunii

in care functioneazd scoala, precum si al Romdaniei, ca tard membrd a Uniunii Europene.”

Avand in vedere diversitatea mare a formabililor cérora li se adreseaza scoala noastrd, misiunea

Liceului Tehnologic de Transporturi Auto vizeaza urmatoarele aspecte punctuale:

e 0 scoald centrata pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai larga

a comunitafii In viata scolii si pe extinderea serviciilor scolii catre comunitate;

crearea unei mediu educational capabil sa promoveze competentele de baza: a invata pentru a
sti, pentru a face, pentru a fi, pentru a trai impreuna cu ceilalfi;

un climat educational bazat pe performanta, competitie transparenta si onesta, pe cooperare si
incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sd sustind dezvoltarea
individuala a fiecarui elev;

egalitatea de sanse prin educatie indiferent de conditia sociald si materiala, de sex, rasa,
nationalitate, apartenenta politicd sau religioasa, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in comunitate;
oferirea unor oportunititi de educatie si instruire pentru domenii de mare interes atat pe piata
muncii din regiune cat si in afara granitelor tarii;

dezvoltarea interesul pentru educatie permanentd printr-un invatimant axat nu numai pe
nevoile limitate ale unei profesii, ci si pe disponibilitatea continua, pentru cunoastere si actiune.

Astfel, prin activitatile pe care le desfasoara, scoala noastra adapteaza misiunea generala a liceului

la conditiile concrete ce decurg din particularitagile colectivelor de elevi.
Educatia de calitate deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar Liceul Tehnologic de
Transporturi Auto reprezinta principalul factor prin care acest deziderat se realizeaza.

Promovarea unui invatimant deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si desfagurarea de

activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa-i ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenara

si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecdrui nivel de dezvoltare, priceperile si deprinderile

corespunzatoare.

Misiunea unitatii noastre, prin intermediul structurilor Gradinita cu Program Prelungit Tautii de
Sus si Gradinita cu Program Prelungit, Satu Nou de Sus, de a oferi o educatie timpurie de calitate si de a
asigura dezvoltarea armonioasa a abilitdtilor si competentelor esentiale pentru reusita personald a

prescolarilor si integrarea ulterioara a acestora in comunitate. Gradinitele noastre 1si propun sa cultive:

dezvoltarea holisitica a prescolarilor prin activitati ludice, educative care vizeaza dezvoltarea
cognitiva, emotionala, sociala si fizica a fiecarui copil, pregétindu-i pentru viata;

stimularea curiozitatii si a interesului pentru explorare si descoperire, punand bazele unei
invatari continue pe parcursul intregii vieti, printr-un Invatimant axat pe cunoastere si actiune;
armonizarea relatiilor prin crearea un cadru de colaborare stransa intre educatori, prescolari,
parinti si comunitatea locala, pentru a asigura un mediu propice dezvoltarii si pentru a forma
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viitori cetateni responsabili;

e promovarea unui invatamant deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si desfasurarea de
activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa-i ofere acestuia cadrul optim de
dezvoltare plenara si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecarui nivel de dezvoltare,
priceperile si deprinderile corespunzatoare.

VIZIUNEA Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie
“Invdtdm impreund, dezvoltdm abilititi, cultivim valori — pentru o comunitate durabili!”

In cadrul Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie urmarim pregitirea copiilor si a
tinerilor pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale
si de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din
tara si din Uniunea Europeana.

Scoala noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:

v 1nalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;

v’ climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v" dezvoltarea de relatii de cooperare cu diverse organizatii si agenti economici;

v crearea acelor conditii care sa asigure o bunad formare a elevilor in domeniile alese, domenii

care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes;

v’ parteneriate europene care dezvoltd competente, abilitati si promoveaza valori comune.

VALORI ASUMATE:

4+ Respect — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

+ Integritate — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapta.

+ Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

4+ Echitate — acceptarea si recunoasterea faptului ca fiecare individ are un punct de plecare diferit si
circumstante unice; abordare si alocare diferentiata a resursele pentru a corecta dezechilibrele (ex:
elevul care intdmpina dificultati primeste ajutor suplimentar pentru a ajunge la acelasi nivel cu
ceilalti).

4 Valorizarea abilitatilor diverse — recunoasterea, respectarea si utilizarea strategica a intregului
spectru de talente, perspective si competente ale tuturor membrilor institutiei.

+ Multiculturalitate — recunoastereaa, acceptarea si promovarea coexistentei mai multor culturi diferite
in cadrul organizational pornind de la premisa cad nicio culturd nu este superioara alteia si ca
diversitatea traditiilor, limbilor si credintelor reprezintd o bogatie colectiva, nu un obstacol.

Intr-o societate democratica ce posedd o economie de piatd in dezvoltare, sistemul educational isi
propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzitoare. Educarea unui om nu se
rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzatoare cerintelor societatii in care traieste si va urma sa munceasca. Procesul educativ este prin
excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici un fel de inhibitii,
de retineri sau blocaje nejustificate.



Structurile Gradinitelor cu Program prelungit Tautii de Sus si Satu Nou de Sus isi doresc sa devina
gradinite de referintd in comunitate, familii pentru toti copiii care le calca pragul, cu copii fericiti,
increzatori, incurajati sa exploreze intr-un mediu sigur si stimulativ, ce le va asigura starea de bine in
perioada prescolaritatii si un start bun la scoala.

Obiectivele urmarite de gradinitele noastre:

e Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de
condifia social, material si apartenenta etnica sau religioasa;

e Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene;

e Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionala in vederea asigurarii calitatii in unitate;

e Aplicarea prevederilor normelor legale si actionarea in sensul reformei in invataimantul
romanesc;

e Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului;

e Asigurarea unui act educational de performantd, care sa contribuie la formarea unei
personalitafi independente si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata;

e Dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de programe si
prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de
catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale nvatarii, cultivarii excelentei,
reducerii absenteismului scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educational al gradinitelor noastre sunt: calitate si
profesionalism, comunicare, spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, responsabilitate,
implicare, toleranta, spirit civic, incluziune si integrare.

TINTE STRATEGICE

+ Tinta 1 — Imbunititirea calititii procesului de invatimant prin modernizarea infrastructurii scolare, a
procesului de predare-invatare-evaluare si prin asigurarea curriculumului nonformal adecvat
intereselor elevilor, complementar curriculumului formal la nivelul unitatii de invatamant.

+ Tinta 2 — Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale si a formarii profesionale care sa
raspunda intereselor elevilor si specificului comunitatii locale;

+ Tinta 3 — Cresterea sigurantei scolare prin implementarea unor politici educationale de echitate
sociald in vederea reducerii esecului scolar si asigurarea unui climat de siguranta la nivelul institutiei
scolare, combaterea fenomenelor de bullying si cyberbullying, optimizarea managementului clasei
de elevi;

% Tinta 4 — Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte cu finantare nationald
si europeana

4 Tinta 5 — Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalititii de sanse, a
interculturalitatii.

Aceste ftinte sunt vizate atdt prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea colaborarii,
parteneriatului si a programelor si proiectelor promovate.



Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reforma promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ al scolii isi propune
formarea initiald si continud a tuturor elevilor pentru a fi capabili sd faca fatd progreselor si dinamicii
actuale.

Prin explorarea unor metode de invétare care pun in lumina potentialul creativ al fiecarui elev si
prin cultivarea unor legéturi autentice cu lumea din afara gcolii, ne propunem sa crestem nu doar buni
profesionisti, ci oameni impliniti. Oferta noastrd educationald este o invitatie la descoperire si
autodepasire, oferind tinerilor increderea de care au nevoie pentru a invata cu bucurie pe tot parcursul
vietii. Dincolo de competente, ne dorim ca absolventii nostri sa devina cetateni empatici si responsabili,
capabili sd modeleze cu demnitate societatea de maine in spiritul valorilor europene de libertate si respect
reciproc.

Educatia generala, prin obiectivele sale, fundamenteaza dublul rol al educatiei: dezvoltarea
personala si integrarea sociald. Prin urmare, aceasta urmareste formarea unui set de competente-cheie si
a unei gandiri critice, esentiale pentru orice parcurs viitor. In acest context, invatimantul general
reprezinta pilonul central al invatarii pe tot parcursul vietii, oferind baza conceptuala si valorica necesara
pentru continuarea studiilor sau pentru adaptarea flexibila la dinamica societatii si a pietei muncii.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc
de munca, el trebuie sa asigure pregatirea pentru o cariera de succes care presupune integrare socio -
profesionala. In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapa in procesul
invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea
adaptarii la cerintele acestuia.

Cultura organizationalda a unitdtii noastre promoveaza acordarea de sanse egale tuturor
prescolarilor si elevilor, indiferent de mediul din care provin (urban/rural), sex, religie sau statut social,
asigurand un mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala incé de la cele mai timpurii
varste.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este unul deschis, caracterizat prin
dinamism si implicare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Spiritul de echipa se manifestd prin colaborarea stransa intre cadrele didactice ale celor doua
structuri pentru schimbul de bune practici si organizarea de evenimente comune. Toate aceste aspecte se
reflecta pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



IV. ANALIZA SWOT

Ca tehnica managerialad pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de
identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati
extrascolare, planurile de activitate ale tuturor ariilor curriculare ale unitatii scolare, situatia elevilor dupa
absolvire, analiza obiectelor optionale din CDL, schemele orare, planificarea activitatilor extracurriculare,

proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e ofertd bogata de materialele curriculare (planuri
de invatamant si programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.

e ponderea semnificativdi a metodelor activ-
participative utilizate in activitatea didactica;

e utilizarea mijloacelor de invatamant adaptate
particularitatilor de varsta ale elevilor;

e in cadrul activitatii formale, accentul cade pe
transmiterea cunostintelor si pe caracterul
educativ al continutului;

e influenta pozitiva a activitatii educative

e scolare si extrascolare asupra dezvoltarii
personalitatii elevului;

e integrarea resurselor digitale in lectii,

e cxista si sunt utilizate 1n procesul instructiv
resurse curriculare diverse;

e oferta educationald a unitatii se bazeaza pe CDL-
uri care sunt raportate la cerintele comunitatii
locale;

e clevii participanti si premiati la concursurile
scolare si pe specialitati;

e proiecte educationale si activitati extracurriculare
multiple;

e educatie de calitate (procent de promovabilitate
la Evaluare Nationald foarte ridicat, procent in
crestere anuala la examenul de bacalaureat) si
premii la olimpiadele si concursurile scolare si
competitiile sportive);

mijloacele de Invatamant si auxiliarele
curriculare nu acopera optim nevoile de
formare pentru invatamantul tehnic;
frecventa redusa a sarcinilor de invéatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor
si gandirea critica;

invétarea interdisciplinara;

utilizarea in micd masurda a metodelor
alternative de evaluare;

concentrarea activitatilor pe continuturi nu
pe nevoile de formare ale elevilor;

nivelul scazut de cunostinte de cultura
generala al elevilor care opteaza pentru
liceu si invatamint profesional;

dificultati in adaptarea curriculumului
pentru copiii cu ritmuri de invatare diferite.
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e serviciile educationale oferite elevilor (asistenta
psihopedagogica, consilierea pentru alegerea
carierei, terapiile logopedice specifice, sprijinul
psihopedagogic prin intermediul profesorilor
itineranti) cu diverse tulburari de invatare;
consultatiile oferite elevilor la toate disciplinele
de examen;

(inter)asistente la orele de curs;

existenta si  aplicarea
management a calitatii;

procedurilor  de

aplicarea riguroasa a noului Curriculum pentru
Educatie Timpurie, axat pe domenii de
dezvoltare.

planificarea activitatilor in functie de ritmul
propriu de dezvoltare al fiecarui copil.

utilizarea metodelor activ-participative (invatarea
prin joc, experimentul, explorarea).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in
elaborarea CDL;

existenta programe de finantare
nerambursabild pentru proiecte din domeniul
educatiei (ERASMUSH);

posibilitatea utilizarii iIn mod gratuit a unor
platforme educationale online, specializate in

materiale si soft-uri pentru cadre didactice;

unor

discipline optionale prevazute in curriculum,
care imprima flexibilitate specializarii liceului
si asigurd corelarea continuturilor predate cu
cerintele pietii muncii;

activitati educative extracurriculare variate si
individualizate;

realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locala de Dezvoltare, cu Agentia de
Formare, Agentia Judeteand de Ocupare a
Fortei de Munca si cu agentii economici din
comunitatea locala;

e posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a elevilor in cadrul invatamantului
tehnic;

e posibilitatea eficientizarii instruirii practice in

e planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeaza invatamantul tehnologic;

e prezenta altor furnizori de formare in profil
tehnologic;

e slaba finantare pusa la dispozitia unitatilor
pentru

curriculare - manuale, caiete de lucru,

achizitionarea unor auxiliare
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme;

e cxistenta a foarte multe platforme si resurse
educationale digitale al cédror continut nu
poate fi in totalitate verificat;

e accentul exagerat pus de unii parinti pe
rezultate academice imediate (scris/citit), in
detrimentul jocului liber;

e absenteismul ridicat in perioadele de viroze,
care fragmenteaza parcurgerea programei
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profilurile tehnice prin parteneriat cu agenti
economici din domeniu;

e posibilitatea pregétirii tinerilor in meserii cerute
pe piata muncii;

e implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolilor;

e dorinta unor elevi de a atinge performante;

e accesarea fondurilor europene (PNRR,
Erasmus+) special destinate dotarii gradinitelor
si formarii cadrelor didactice in metode
alternative de predare;

e cresterea interesului pentru zonele rezidentiale
Tautii de Sus si Satu Nou de Sus poate duce la
un numar mai mare de solicitari pentru
inscrierea la gradinite;

Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e realizarea planului de scolarizare propus si a | e slaba participare a unor cadre didactice la
incadrarii cu personal didactic; cursuri de formare continua;

e sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor | ® mobilitatea in crestere a cadrelor didactice in
didactice; ultimii ani scolari;
e predomind personalul didactic titular, ceea ce | ® nu toate cadrele didactice utilizeazd metode de

asigura o anumita stabilitate si continuitate; evaluare alternativa a elevilor;
e interesul pentru obtinerea gradelor didactice; e cvaluarea efectelor predarii asupra Invatarii si
e buni colaborare in cadrul echipei manageriale cat | progreselor inregistrate de elevi nu este

si cu colectivul de cadre didactice; continua;
e relatiile  interpersonale profesori — parinti, | ® insuficienta planurilor de interventie

profesori — profesori, director — cadre didactice, | personalizate si a unor modalitati de masurare
favorizeazd crearea unui climat educational | a impactului pe care prestatia cadrelor

deschis, stimulativ; didactice o are asupra evolutiei elevilor;
e cadre didactice calificate, inzestrate cu e nu este inca indeplinita la potential maxim
e daruire profesionald si foarte bine pregitite; sincronizarea si coordonarea tuturor nivelurilor
¢ indrumarea competenta a profesorilor debutanti si compartimentelor din unitate;

de catre responsabilii ariilor curriculare sau * absenteismul si abandonul scolar;

comisiilor metodice; e procent mare de elevi cu medii intre 5 — 6,99;

e cadre didactice cu experientd deosebitd 1in | ® slaba participare a elevilor la orele de pregatire
publicatii de specialitate si metodice, autori de | suplimentard pentru diferite examene si
carti, autori de auxiliare didactice, reviste concursuri;

e scolare, metodisti, membri in Consilii e modesta participare a elevilor la activitatile

e Consultative pe specialititi, formatori ai Casei | extrascolare;
Corpului Didactic; e prezenta formalismului la unele actiuni ale

e participarea unui numar mare de cadre didactice | comisiilor din unitate;
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la activitati de formare si perfectionare continua
organizate prin CCD, fumizori acreditati de
programe de formare, universitati (sursa —
dosarul comisiei de dezvoltare profesionald si
evolutie in carierd);

e participarea la cursuri de formare europene prin
proiectele Erasmus+ ale scolii;

e cadre didactice calificate (cele mai multe fiind
titulare) cu grade didactice obtinute;

e relatie empatica, pozitiva si deschisa intre
personal si prescolari.

e neimplicarea tuturor angajatilor la nivelul
maxim in realizarea sarcinilor de serviciu din
cauza comoditatii, viziunii rutiniere si, uneori,
a lipsei spiritului de echipa;

e pregatirea psihopedagogica destul de
inconsistenta a cadrelor didactice debutante,
necesitand o consiliere sistematica a acestora
de catre responsabilii de catedre;

e ncvoia de formare continud in domeniul
competentelor digitale si al managementului
conflictelor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oferta bogatda de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare;

e posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora;

e preocuparea personalului din invatimant pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicéri si schimburi
de experienta;

e oferta bogata a cursurilor de perfectionare/master
/studii postuniversitare, etc. a institutiilor de
invatamant superior;

e disponibilitatea  cadrelor didactice pentru
perfectionare continua;

e participarea la webinarii si cursuri online gratuite
oferite de CCD Maramures.

escaderea motivatiei s$i interesului pentru
activitatile profesionale a unor dascili, lipsa de
creativitate si disponibilitate in adaptarea
procesului de invatare la contextul invatarii
digitale;

e probleme de adaptare a elevilor care revin din
strainatate si se acomodeaza mai greu deoarece
au lipsuri 1n cunostinte si dificultéti in utilizarea
limbii;

e scaderea demografica (populatie scolard);

emediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati in grija rudelor sau a
tutorilor) creeaza probleme de integrare in
mediul scolar;

e nivelul scazut al cunostintelor cu care vin elevii
din gimnaziu;

enumarul redus de elevi ai scolii limiteaza
posibilitatea angajarii anumitor categorii de
personal didactic auxiliar;

ecresterea numarului de someri capabili de
recalificare;

e scaderca numarului locurilor de munca;

e scaderea natalitatii;

e inflatia.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

e cxistenta bazei de date privind populatia

e deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant

e nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

e lipsa unor spatii adecvate destinate
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scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea de
personal, examenul national de bacalaureat,
documente si acte normative

e baza materiala buna sprijind un invatamant de
calitate

e acces la soft educational AEL si Internet in clase,
cabinete si laboratoare

e desfagurarea orelor de instruire practicd in
ateliere moderne

e toate clasele, laboratoarele si cabinetele dispun
de tehnologie digitald, materiale didactice, lectii
electronice

e Consiliul Local asigura finantarea necesara
pentru continuarea investitiilor in baza materiala

e atragere de fonduri extrabugetare prin accesarea
de proiecte diverse

e spatii  sigure, igienizate, adaptate

programul de somn si masa.

pentru

e existenta unor curti exterioare proprii pentru
ambele structuri de gradinita

desfasurarii activitatilor extracurriculare (sala
de festivitati)

e resurse extrabugetare limitate

e anumite sali de clasd necesitd modernizari
privind mobilierul scolar

e insuficienta dotarii cu softuri educationale
gratuite

e uzura unei parti din mobilierul de grupa
(necesita ergonomizare)

e necesitatea dotarii grupelor de la ambele
structuri cu mai multe jocuri si materiale
didactice potrivite prescolarilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e continuarea extinderii IT egradul scazut de implicare al cadrelor
e oportunitati  de  finantare  extrabugetara | didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
identificate de unitate prin contracte de | unitatii

sponsorizdri, dotari si parteneriate

e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

e sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati

e disponibilitatea Consiliului Local pentru o buna
colaborare cu unitatea noastra pentru a asigura, in
mare masurd, finantarea necesara derularii
investitiilor curente i viitoare

e dotarea structurilor prin fonduri PNRR (mobilier
nou, materiale didactice digitale)

e obtinerea de sponsorizari de la primarie sau de la
firmele locale din Baia Sprie pentru amenajarea
spatiilor verzi de joaca

esistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

e calitatea precara a lucrarilor de reabilitare

e finantarea per elev

e insuficienta in decontarea navetei elevilor

einsuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate moderne
necesare la atelierele de instruire practica si in
laboratoarele tehnologice

enivelul de trai scazut determina elevii din
ciclul superior al liceului sda abandoneze
unitatea de invatamant, pentru a se incadra si
a sprijini financiar familia

¢in conditiile crizei economice, evolutia pietei
muncii $i economiei sunt imprevizibile

echipamentelor de

exterioare din cauza factorilor climatici.

e deteriorarea joaca
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Relatii comunitare si parteneriat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in
activitatea educativa scolara si extragcolara

e buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extrascolare cu cadrele didactice si conducerea
unitatii

e diversitatea activitatilor extragcolare

e numeroase parteneriate educationale cu institutii
din comunitare (biblioteci, teatre,
scolare, Politia, Agentia Nationald antidrog,
DSP, Biserica ONG-uri, parintii)

e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai

institutii

autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

e parteneriate incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate
calificarile incluse in oferta educationala

e comunicarea competentd si transparentd cu
mass-media;

e dezvoltarea relatiei profesor — elevi — parinti
realizata atat in cadrul lectiilor, lectoratelor cu
parintii, dar si prin activitati extragcolare

e parteneriate active cu institutiile locale precum

Politia Baia Sprie sau Biserica.

e slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in
actul decizional

e implicarea modesta a parintilor, a membrilor
comunitatii si a agentilor economici in
procesul de invatare

e slabe legaturi de parteneriat cu firme private

e lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale

e comunicarea cu parintii se realizeaza uneori
doar prin retele sociale, lipsind intélnirile de
consiliere fata in fata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oferta de programe din partea comunitatii locale

e implicarea in programe de parteneriat pe plan
local

e sprijinul Primaériei §i Consiliului local 1in
desfagurarea unor programe

e colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari
necesare, etc.

e cresterea cerintei de fortda de muncd prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea serviciilor,
constructiilor

e posibilitatea eficientizarii instruirii practice in
profilurile tehnice prin parteneriat cu agenti
economici din domeniu

e oportunititi  de
identificate de

finantare
liceu prin

extrabugetara
contracte de

e lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice

e prejudecatile familiilor privind oportunitatile
reale de angajare a absolventilor, alegerea
calificarii profesionale dupa criterii subiective
si/sau sentimentale

eneconcordanta intre opfiunea parintilor/
elevilor si aptitudinile si competentele elevilor

e se constata un interes scazut in ceea ce priveste
implicarea reald a agentilor economici in
vederea acoperirii stagiului de practica

e slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational

e interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii
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sponsorizari, dotdri si parteneriate

e schimburi de experienta cu alte scoli

e organizarea de evenimente comune cu institutia
sau celelalte structure ale acesteia, evenimente
precum Zilele Portilor Deschise, perfecte pentru
promovarea imaginii unitatii

e parteneriate cu asociatii non-profit pentru
programe de educatie ecologica si reciclare.

esituatia socio-economica precarda a familiilor
din care provin unii copii, care conduce la
intreruperea scolarizarii

e contextul socio-economic fragil al unor
familii, care limiteaza  participarea
prescolarilor la  activitati  extrascolare
educative platite.
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V. PLAN OPERATIONAL 2025 —-2026

PRIORITAIILE Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie

= PRIORITATEA 1 — Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata
activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru
a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

= PRIORITATEA 2 — Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
a fenomenului de violenta scolara.

= PRIORITATEA 3 — Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

= PRIORITATEA 4 — Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare la nivel local, regional, national si european

| *’K’dﬁll.
? & 435
/

1
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