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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

Intreaga activitate instructiv-educativa si administrativi desfasurati in cadrul unititii de
invatamant se realizeaza cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare din domeniul educatiei, avand
ca temei principal dispozitiile Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale actelor normative subsecvente aplicabile.

Organizarea si functionarea unitdtii se desfasoard in conformitate cu Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin ordin al ministrului
educatiei, Statutul elevului, Codul-cadru de eticd al personalului didactic, precum si cu ordinele,
instructiunile si metodologiile emise de Ministerul Educatiei.

In ceea ce priveste asigurarea calititii educatiei, unitatea isi desfasoara activitatea in conformitate
cu prevederile Ordonanta de urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu
modificari si completari, precum si cu standardele, standardele de referinta si indicatorii de performanta
stabiliti de ARACIP.

Unitatea de invatamant aplica proceduri interne de evaluare si asigurare a calitatii, in concordanta
cu reglementarile nationale si cu cerintele institutionale privind evaluarea externa periodicd, acreditarea
si functionarea provizorie.

Totodata, sunt respectate prevederile legislatiei conexe in vigoare, inclusiv cele referitoare la
securitatea si sdndtatea in munca, prevenirea si stingerea incendiilor, normele de igiena si sanatate publica,
protectia copilului, egalitatea de sanse si nediscriminarea.

Activitatea unitatii de invatamant este organizata in concordanta cu structura sistemului de
invatamant preuniversitar, asigurand scolarizarea nivelurilor prescolar, primar, gimnazial, liceal — filiera
teoretica (profil umanist, specializarea stiinte sociale) si profesional — domeniul mecanic, in baza
planurilor-cadru si programelor scolare aprobate prin ordine ale ministrului educatiei.

La baza intregii activitifi ce se va desfisura in unitatea de invifimant se va respecta:
» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
» Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
» Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
» Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
> Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
» Regulamentul de ordine interioara al unitatii;
Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;
» Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
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documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului
pentru educatie timpurie;

METODOLOGIE privind aplicarea planurilor cadru de invatdmant pentru invatamantul primar |
Ordin 3371/2013;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3590/2016, privind aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru invatdmantul gimnazial;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea programelor
scolare pentru invatamantul gimnazial;

OME 5344 din 09.08.2023-Programa scolara: Istoria evreilor.Holocaustul, clasa a Xl-a/a XlI-a,
invatamant liceal si profesional;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru
invatamantul liceal cu frecventa zi;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invdtdmant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica sdptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a [X-
a, invatdmant liceal filiera tehnologicd si invatdmant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionala (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregdtirea prin Invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si Invatamantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de Invatdmant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregdtirea practicd saptamanald din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru pregitirea practica comasatd/stagiile de pregatire practica - curriculum n dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;
Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XI-a invatdmant profesional;
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
vederea incadrdrii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale
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a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de Tnvatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregitirea practica saptdmanala din aria curriculara Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a [X-
a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionalda (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin Invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a 1X-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatdmantul profesional,

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregdtirea practica saptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum
si pentru pregatirea practica comasata/stagiile de pregatire practica - curriculum Tn dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;
Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invatamant profesional;
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a Xl-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in
vederea Incadrarii copiilor cu dizabilitdti in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale
a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditdrii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificéri profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;
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PARTEA |
CONTEXTUL

1.1. NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii reprezintd un document de planificare strategica a ofertei educationale
si formare profesionald, precum si un mijloc pentru promovarea schimbadrilor si transformarilor pe care
le propune scoala noastra, pentru Tmbunatatirea continud a calitatii educatiei oferite la nivel prescolar,
primar, gimnazial, liceal si profesional.

Scopul Planul de Actiune al Scolii este de a asigura un cadru coerent de prognoza a organizarii si
functionarii eficiente a Liceului Tehnologic de Transpoturi Auto, prin elaborarea clard a prioritatilor,
obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2025 — 2030 si modalitatile de realizare ale acestuia se
bazeaza pe recomandarile formulate in planurile nationale specifice din domeniul educatiei, in Planul
Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI), Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAI 2022
—2027) si Strategia de Dezvoltare Durabild a Orasului Baia Sprie (2021-2027).

Tn elaborarea PAS-ului pentru perioada 2025 — 2030 se tine cont de continutul Planului de Actiune
al Scolii 2020 — 2025, dar si de rezultatele centralizate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
precedenti. De asemenea, se 1au in considerare Planurile manageriale si operationale din perioada 2020
—2025.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie raspunde cerintelor de dezvoltare
educationald si sociala a copiilor si tinerilor oferind in prezent programe de educatie si formare
profesionald prin invatamantul prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional - in domenii de
calificare cerute pe piata muncii. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor precum si masurilor
Planului de Actiune std analiza de nevoi, deoarece este important sd urmdrim care sunt nevoile
formabililor, astfel incat la finalul perioadei educationale acestia sd isi atingd potentialul maxim si
integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai posibila.

MISIUNEA Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie este promovarea unui
invatamant deschis si flexibil prin oferirea de servicii educationale si de formare profesionald in
conformitate cu realitatea si contextul socio-economic local, dar si al regiunii in care functioneaza scoala,
precum si al Romaniei, ca tara membra a Uniunii Europene.

Avand 1n vedere diversitatea mare a formabililor carora li se adreseaza scoala noastra, misiunea
Liceului Tehnologic de Transporturi Auto vizeaza urmatoarele aspecte punctuale:

e 0 scoala centratd pe promovarea valorilor §i principiilor democratice, pe implicarea mai larga

a comunitatii in viata scolii si pe extinderea serviciilor scolii catre comunitate;

e crearea unei mediu educational capabil sa promoveze competentele de baza: a invata pentru a

sti, pentru a face, pentru a fi, pentru a trai impreuna cu ceilalti;

¢ un climat educational bazat pe performanta, competitie transparentd si onesta, pe cooperare $i
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incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustind dezvoltarea
individuala a fiecarui elev;

e cgalitatea de sanse prin educatie indiferent de conditia sociala si materiald, de sex, rasa,
nationalitate, apartenentd politicd sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in comunitate;

e oferirea unor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare interes atat pe piata
muncii din regiune cat si n afara granitelor tarii;

e dezvoltarea interesul pentru educatic permanenta printr-un invatamant axat nu numai pe
nevoile limitate ale unei profesii, ci si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si
actiune.

Astfel, prin activitatile pe care le desfasoara, scoala noastrd adapteaza misiunea generala a liceului

la conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi.

Educatia de calitate deschide portile viitorului oricarei comunitai, iar Liceul Tehnologic de
Transporturi Auto reprezintd principalul factor prin care acest deziderat se realizeaza.

Promovarea unui invatamant deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si desfasurarea de
activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa-i ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenara
si, In acelasi timp, informatiile necesare fiecdrui nivel de dezvoltare, priceperile si deprinderile
corespunzatoare.

Misiunea unitatii noastre, prin intermediul structurilor Gradinita cu Program Prelungit Tautii de
Sus si Gradinita cu Program Prelungit, Satu Nou de Sus, de a oferi o educatie timpurie de calitate si de a
asigura dezvoltarea armonioasd a abilitdtilor si competentelor esentiale pentru reusita personald a
prescolarilor si integrarea ulterioard a acestora in comunitate. Gradinitele noastre isi propun sa cultive:

o dezvoltarea holisitica a prescolarilor prin activitati ludice, educative care vizeaza dezvoltarea

cognitivad, emotionald, sociald si fizicd a fiecarui copil, pregatindu-i pentru viata;

e stimularea curiozitatii si a interesului pentru explorare si descoperire, punand bazele unei
invatari continue pe parcursul intregii vieti, printr-un invatamant axat pe cunoastere si actiune;

o armonizarea relatiilor prin crearea un cadru de colaborare stransa intre educatori, prescolari,
parinti si comunitatea locald, pentru a asigura un mediu propice dezvoltarii si pentru a forma
viitori cetdteni responsabili;

e promovarea unui invatamant deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si desfasurarea de
activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa-i ofere acestuia cadrul optim de
dezvoltare plenara si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecarui nivel de dezvoltare,
priceperile si deprinderile corespunzatoare.
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“Invitam impreund, dezvoltim abilititi, cultivim valori — pentru o comunitate durabili

Tn cadrul Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie urmarim pregatirea copiilor si a
tinerilor pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale
si de grup 1n contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din
tara si din Uniunea Europeana.

Scoala noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:

v' climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v" dezvoltarea de relatii de cooperare cu diverse organizatii si agenti economici;

v crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a elevilor in domeniile alese, domenii

care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes;

v’ parteneriate europene care dezvoltd competente, abilitati si promoveaza valori comune.

VALORI ASUMATE:

4+ Respect — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

4+ Integritate — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

4+ Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

+ Echitate — acceptarea si recunoasterea faptului ca fiecare individ are un punct de plecare diferit si
circumstante unice; abordare si alocare diferentiata a resursele pentru a corecta dezechilibrele (ex:
elevul care intampind dificultdti primeste ajutor suplimentar pentru a ajunge la acelasi nivel cu
ceilalti).

4+ Valorizarea abilitdtilor diverse — recunoasterea, respectarea si utilizarea strategica a intregului
spectru de talente, perspective si competente ale tuturor membrilor institutiei.

4+ Multiculturalitate — recunoastereaa, acceptarea si promovarea coexistentei mai multor culturi diferite
in cadrul organizational pornind de la premisa ca nicio culturd nu este superioard alteia si ca
diversitatea traditiilor, limbilor si credintelor reprezintd o bogatie colectiva, nu un obstacol.

Tntr-o societate democratici ce poseda o economie de piata in dezvoltare, sistemul educational isi
propune idealul formarii unei personalitdfi libere, creatoare, Intreprinzatoare. Educarea unui om nu se
rezumad doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzatoare cerintelor societatii in care traieste si va urma sa munceasca. Procesul educativ este prin




AN O/
- atoe INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI MARAMURES
& . . A
£ . +
— 2 LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURIAUTO S
Y o? MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
+

BAIA SPRIE
L R

$COALA ."UR(»'r ANA
excelenta unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici un fel de inhibitii,
de retineri sau blocaje nejustificate.

Structurile Gradinitelor cu Program prelungit Tautii de Sus si Satu Nou de Sus isi doresc sa devina
gradinite de referintd in comunitate, familii pentru toti copiii care le calca pragul, cu copii fericiti,
increzatori, incurajati sd exploreze intr-un mediu sigur si stimulativ, ce le va asigura starea de bine in
perioada prescolaritatii si un start bun la scoala.

Obiectivele urmarite de gradinitele noastre:

e Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de
conditia social, material si apartenenta etnica sau religioasa;

e Crearca conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene;

e Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionala in vederea asigurarii calitatii in unitate;

e Aplicarea prevederilor normelor legale si actionarea in sensul reformei in invatamantul
romanesc;

e Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului;

e Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei
personalitati independente si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie n viata;

e Dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de programe si
prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele de calitate de
catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei,
reducerii absenteismului scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educational al gradinitelor noastre sunt: calitate si
profesionalism, comunicare, spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, responsabilitate,
implicare, toleranta, spirit civic, incluziune si integrare.

1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceului Tehnologic de Transporturi
Auto Baia Sprie

Cultura organizationald a unei scoli este formata din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invatamant, care se transmit din
generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invdtamant.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie reprezinta cadrul organizat si competent, cu
responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul scolii este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput In familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii
a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.
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Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie functioneaza ca un centru coordonator si de
legdtura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unitatii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a elevilor. Scoala noastra dispune de spatii propice instruirii continue, este dotata
cu resurse materiale si umane si cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative, dezvoltandu-si
resursele proprii si valorificandu-le ct mai eficient.

Preocuparile liceului nostru privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au fost
consolidate in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel local,
regional, national si european. Consideram ca este foarte important ca elevii nostri din cadrul fiecarui
nivel de invatamant sd dobandeascd competente generale, competente specifice si competente
profesionale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sd le permitd sa se adapteze unei
societati aflate in plina evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale
initiale si continue pentru adaptarea la nevoile beneficiarilor directi, cerintele sociale si ale pietei muncii
in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Domeniile vizate:

Adecvarea educatiei la nevoile individuale.

Formarea continua pentru adaptarea la nevoile de invatare.
Digitalizarea procesului educational conform nevoilor identificate.
Formarea profesionald conectatd cu piata muncii.

Educatie pentru dezvoltare durabila

o~ E

TINTE STRATEGICE

+ 7inta 1 — Imbunititirea calititii procesului de invatamant prin modernizarea infrastructurii scolare,
a procesului de predare-invatare-evaluare si prin asigurarea curriculumului nonformal adecvat
intereselor elevilor, complementar curriculumului formal la nivelul unitatii de invatamant.

+ Tinta 2 — Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale si a formarii profesionale care sa
raspunda intereselor elevilor si specificului comunitatii locale;

+ Tinta 3 — Cresterea sigurantei scolare prin implementarea unor politici educationale de echitate
sociala 1n vederea reducerii esecului scolar si asigurarea unui climat de sigurantd la nivelul institutiei
scolare, combaterea fenomenelor de bullying si cyberbullying, optimizarea managementului clasei
de elevi;

+ Tinta 4 — Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte cu finantare nationala
si europeand

+ 7inta 5 — Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalititii de sanse, a
interculturalitatii.

Aceste tinte sunt vizate atat prin activitatea curentd cat i prin dezvoltarea colaborarii,
parteneriatului si a programelor si proiectelor promovate.

11
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Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reformd promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ al scolii isi propune
formarea initiala si continud a tuturor elevilor pentru a fi capabili sa faca fata progreselor si dinamicii
actuale.

Prin explorarea unor metode de invatare care pun in lumina potentialul creativ al fiecarui elev si
prin cultivarea unor legaturi autentice cu lumea din afara scolii, ne propunem sa crestem nu doar buni
profesionisti, ci oameni impliniti. Oferta noastrd educationald este o invitatie la descoperire si
autodepasire, oferind tinerilor increderea de care au nevoie pentru a invata cu bucurie pe tot parcursul
vietii. Dincolo de competente, ne dorim ca absolventii nostri sa devina cetdteni empatici si responsabili,
capabili s modeleze cu demnitate societatea de maine in spiritul valorilor europene de libertate si respect
reciproc.

Educatia generala, prin obiectivele sale, fundamenteaza dublul rol al educatiei: dezvoltarea
personald si integrarea sociald. Prin urmare, aceasta urmareste formarea unui set de competente-cheie si
a unei gandiri critice, esentiale pentru orice parcurs viitor. In acest context, invatimantul general
reprezintd pilonul central al Invatarii pe tot parcursul vietii, oferind baza conceptuala si valorica necesara
pentru continuarea studiilor sau pentru adaptarea flexibila la dinamica societatii si a pietei muncii.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic §i social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc
de munca, el trebuie sa asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -
profesionala. In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapa in procesul
invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea
adaptarii la cerintele acestuia.

Cultura organizationald a unitdtii noastre promoveazd acordarea de sanse egale tuturor
prescolarilor si elevilor, indiferent de mediul din care provin (urban/rural), sex, religie sau statut social,
asigurand un mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala inca de la cele mai timpurii
varste.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este unul deschis, caracterizat prin
dinamism si implicare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Spiritul de echipd se manifestd prin colaborarea stransa intre cadrele didactice ale celor doua
structuri pentru schimbul de bune practici si organizarea de evenimente comune. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

1.3.  SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT
Scurt istoric al Liceului Tehnologic de Transporturi Auto din Baia Sprie

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto din Baia Sprie este 0 unitate de invatamant situata in
mediul urban, scolarizand un numar de 585 de elevi (2025) la nivel prescolar, primar, gimnazial, liceal si
profesional, fiind si o unitate de educatie cu predare bilingva (romano-maghiara).

+ Unitatea scolara a fost infiintatd in anul 1958 sub denumirea de “Scoala Medie”, fiind singura unitate
scolard liceala din oras, prima promotie absolvind in 1962.

12
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In anul 1961 se da in folosinti clidirea noud a liceului cu 16 sili de clasi si doud laboratoare, liceul
functionand sub denumirea de “Liceul Real — Umanist” — Baia Sprie.

Profilul real — umanist al liceului este transformat in profil industrial in anul 1977. Tot din acel an
liceul a functionat sub denumirea de “Liceul Industrial” — Baia Sprie avand clase de liceu, scoala
profesionald si de maistri.

In anul 1988 avéand sprijin din partea Ministerului Transporturilor salile de clasa au fost transformate
in cabinete scolare pentru fiecare disciplind de Invatdmant. A fost construita si data in folosinta o
noua cladire cuprinzand ateliere scoala corespunzator dotate, cantina, internatul si s-a amenajat un
poligon auto pentru desfasurarea practicii de conducere auto.

Liceul Industrial devine “Grup Scolar de Transporturi Auto Baia Sprie” si intra in subordinea
Ministerului de Transporturi in anul 1990.

Din anul 1992 pe langa profilul electromecanic, elevii au avut posibilitatea de a se pregati in profilul
matematica-informatica, laboratorul de informatica fiind dotat corespunzator cu calculatoare legate
in retea si conectate la internet.

Grupul Scolar din Baia Sprie este cuprins in Programul PHARE de reabilitare si dotare in domeniul
tehnic in anul 2003 pe trei planuri importante care vizeaza: infrastructura, dotarea atelierelor si
formarea profesorilor.

In anul 2010 Grupul Scolar Industrial de Transporturi Auto a devenit Colegiul Tehnic de Transporturi
Auto.

In anul 2012 Liceul Tehnologic de Transporturi Auto primeste in subordine Scoala Generala nr. 1
din oras, oferind programe de educatie si formare profesionald prin invatamantul primar, gimnazial,
liceal s1 profesional, in domenii de calificare diverse.

Tn anul 2020 Colegiul Tehnic de Transporturi Auto devine Liceul Tehnologic de Transporturi Auto.
In anului scolar 2020 — 2021, clasele de liceu au specializarea stiinte sociale, iar clasele din
invatamantul profesional ofera calificare din domeniul mentenantei si repararii automobilelor.
Tncepand cu anul scolar 2022 — 2023, conform ordinului de ministru cu nr. 5262/31.08.2022 Liceul
Tehnologic de Transporturi Auto, unitate de invatamant acreditata, a preluat ca unitati absorbante, si
implicit structuri, Scoala Gimnaziala "loan Slavici", Tautii de Sus, Gradinita cu Program Prelungit,
Tautii de Sus si Gradinita cu Program Prelungit Satu Nou de Sus, fard personalitate juridica.

Scurt istoric al structurilor Gradinitelor cu Program Prelungit Tautii de Sus si Satu Nou de Sus

Gradinitele cu Program Prelungit din Tautii de Sus si Satu Nou de Sus functioneaza ca structuri

arondate Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie, unitate de invatamant cu traditie in formarea
profesionald si educationala a tinerilor.

Cele doud localitati apartin orasului Baia Sprie si au cunoscut o dezvoltare socio-economica

semnificativa in a doua jumatate a secolului XX, in special ca urmare a activitatilor industriale si miniere
din zona. Acest context a determinat cresterea cererii pentru servicii educationale destinate copiilor de
varsta prescolara si a aparut necesitatea organizarii unor forme de educatie timpurie.

13
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Astfel, in ambele localitati au fost infiintate (anii 1960 — 1970) cele doud gradinite cu primele
grupe, initial cu program normal, desfasurate in cadrul scolilor sau in spatii adaptate, avand rolul de a
asigura supravegherea si educarea copiilor de varsta prescolara.

In perioada comunista (1960 — 1989), sistemul de invatimant din Romania s-a dezvoltat si
organizat mai riguros, iar educatia prescolara a devenit o componentd importantd a acestuia. Gradinitele
din Tautii de Sus si Satu Nou de Sus au trecut printr-un proces de stabilizare si consolidare:

« au fost organizate grupe permanente de copii;

e activitatea a fost coordonata de educatoare calificate;

e S-au aplicat programe educationale unitare la nivel national;

o baza materiald a fost treptat imbunatatita.

Schimbarile socio-economice din ultimele decenii au impus adaptarea serviciilor educationale la
nevoile familiilor moderne, astfel ca ambele gradinite au fost transformate 1n unitati cu program prelungit
(2005 — 2010). Programul prelungit a crescut importanta acestor institutii in comunitate, devenind un real
sprijin pentru parintii comunitatilor. Aceasta forma de organizare ofera:

e supravegherea copiilor pe durata intregii zile si asigurarea meselor;

o desfasurarea unor activitati educative si recreative variate;

e sprijin pentru dezvoltarea socio-emotionala a copiilor.

In anul scolar 2022 — 2023, gradinitele din cele doui localititi au fost integrate ca structuri ale
Liceului Tehnologic de Transporturi Auto, Baia Sprie. Aceastd integrare a reprezentat un moment esential
in evolutia lor, oferind stabilitate institutionala, acces la resurse educationale si materiale imbunatatite,
colaborare intre nivelurile de invatdmant si o continuitate in parcursul educational al copiilor.

Perioada recenta a ultimilor ani a adus celor doud gradinite un proces de modernizare, parcurs in
concordanta cu politicile educationale nationale si europene privind educatia timpurie:

e reabilitarea si dotarea spatiilor educationale;

o utilizarea materialelor didactice moderne;

e implementarea curriculumului national pentru educatia timpurie;

e participarea la programe si proiecte educationale;

e formarea continua a personalului didactic.

In prezent, Gridinitele cu Program Prelungit Tautii de Sus si Satu Nou de Sus indeplinesc
urmatoarele functii: functia educativa (formarea competentelor de bazd si dezvoltarea globala a
prescolarului), functia sociala (sprijinirea familiilor prin servicii educationale adaptate) si functia
comunitara (implicarea In viata comunitatii locale si promovarea valorilor educationale).

Activitatea instructiv — educativa este centrata pe copil, urmarind dezvoltarea competentelor cheie
si pregdtirea pentru integrarea in invatamantul primar.

Evolutia Gradinitelor cu Program Prelungit din Tautii de Sus si Satu Nou de Sus evidentiaza un
parcurs ascendent, de la forme incipiente de organizare la unititi educationale moderne, adaptate
cerintelor actuale ale societatii.

14



AN O/
- atoe INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI MARAMURES
& . . A
£ . +
— 2 LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURIAUTO S
Y o? MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
+

BAIA SPRIE
uTO o\

SCOALA EUROPEANA
2023

Scurt istoric al structurii Scoala Gimnaziala ,,Joan Slavici” — Tdautii de Sus

Scoala Gimnaziala "loan Slavici” din Tautii de Sus are o istorie ndelungata si semnificativa, care
reflectd evolutia Invatdmantului romanesc n aceastd comunitate din judetul Maramures. Institutia si-a
asumat de-a lungul deceniilor rolul de pilon al emanciparii culturale si sociale a locuitorilor din localitate
si din zonele invecinate, contribuind in mod esential la formarea unor generatii de intelectuali si cetdteni
responsabili.

Primul local de scoala cu predare in limba romand din Tautii de Sus a fost construit in anul 1889.
Aceastd cladire a reprezentat, timp de peste un secol, simbolul accesului comunitatii la educatie si la
cultura romana, adapostind generatii de elevi care au format ulterior scheletul intelectual al localitatii.

Vechea cladire a functionat pana in anul 2004, cand, dupa mai bine de 115 ani de existenta, a fost
demolata pentru a face loc unui proiect modern. Pe amplasamentul fostei scoli a fost construitd o gradinita
moderna si functionald, investitie realizata in totalitate de Primaria Baia Sprie, in perioada in care primar
era domnul Barboloviciu Valer, iar viceprimar domnul Octavian Cernestean.

Cladirea actuala a scolii a fost inaugurata in anul 1959, marcdnd un moment de tranzitie important
pentru comunitate: elevii au trecut din spatiul vechi, cu resurse limitate, intr-un local nou, modern pentru
epoca respectiva, dotat cu patru sili de clasa, birouri pentru cadre didactice si pentru director. Aceasta
schimbare a reprezentat nu doar un progres material, ci si un semnal al angajamentului autoritatilor fata
de educatia din mediul rural.

Tncepand cu luna septembrie 1959, elevii din localitatea vecinid Satu Nou de Sus au inceput s
frecventeze ciclul gimnazial la Tautii de Sus. Anterior acestui moment, aproximativ din jurul anului 1950,
elevii din Tautii de Sus urmau cursurile de gimnaziu la Scoala din Baia Sprie.

Anul scolar 1961 — 1962 marcheaza primul an in care elevii parcurg integral ciclul de 7 ani in
cadrul scolii locale. Evolutia a continuat, iar in anul scolar 1963 — 1964, prima generatie formata exclusiv
in noua cladire, cu clasele I — VII, a absolvit ciclul gimnazial. Documentele acestei perioade — Registrul
Matricol pentru clasele V — VIl — confirma prezenta elevilor din Satu Nou de Sus, inregistrati in Inventarul
1087, Fond 506, pozitiile nr. 19, 38, 43, 48 si 60.

Tn anul scolar 1964 — 1965, prima promotie a finalizat ciclul complet de 8 ani de studiu, incluzand
in mod integrat si absolventii proveniti din Satu Nou de Sus. Cresterea constanta a numarului de elevi a
condus la necesitatea formarii claselor paralele, mai intai la nivel gimnazial, ulterior si la nivel primar.

Un moment deosebit de semnificativ in istoria institutiei il constituie anul 1999, cand scoala a
primit numele marelui prozator ardelean “loan Slavici”. Decizia a fost luata cu prilejul aniversarii a 40 de
ani de activitate didactica neintrerupta a scolii din Tautii de Sus.

Alegerea acestui patron spiritual nu a fost intdmplatoare. Motivarea oficiald a subliniat profunda
concordanta dintre misiunea scolii si viziunea exprimata de Slavici Tn opera sa literard: intelectualul are o
datorie morald fatd de comunitatea din care provine, aceea de a contribui la luminarea si ridicarea
semenilor sai — tema ilustratd cu consecventa in nuvelele sale. Scoala a indeplinit, de-a lungul deceniilor,
exact acest rol: a contribuit la emanciparea membrilor comunitatii si la cresterea numarului de intelectuali
localnici.
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Cronologie sintetica

Pe’rA\iZa{ di Eveniment / Moment cheie
1889 Construirea vechiului local de scoala cu predare in limba roméana
Inaugurarea actualului local de scoala.
1959 Elevii trec de la vechea cladire la cea noud, dotata cu patru sali de clasa, birouri pentru

profesori si director.
1959 (sept.) | Elevii din Satu Nou de Sus incep sa frecventeze ciclul gimnazial la Tautii de Sus

1961 — 1962 | Primul an scolar in care elevii parcurg ciclul complet de 7 ani
Apare primul Registru Matricol pentru clasele V — VII.

1963 — 1964 O . <
963196 Absolva prima generatie cu clasele I —VII de la noua scoala.
Prima promotie care absolva ciclul complet de 8 ani, incluzand si elevi din Satu Nou
1964 — 1965 ’ ’
de Sus
Scoala primeste numele prozatorului ardelean “loan Slavici”, cu ocazia aniversarii a
1999 i . S I
40 de ani de activitate didactica
2004 Demolarea vechiului local. Pe acelasi amplasament se construieste o gradinita

modernd, investitie a Primariei Baia Sprie

Cunoasterea istoricului institutiei reprezintda un element fundamental in construirea identitatii
organizationale si in definirea viziunii strategice a liceului. Valorile pe care le-a promovat $coala
Gimnaziala "loan Slavici" — accesul la educatie, emanciparea prin cultura, responsabilitatea fata de
comunitate — constituie repere esentiale pentru Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie in
elaborarea planurilor sale de dezvoltare institutionala:

e Angajament fatd de comunitate si sustinerea accesului la educatie de calitate.

e Continuitate si adaptabilitate in raport cu nevoile sociale si economice ale vremii.

e Responsabilitate morala a cadrelor didactice fatd de formarea tinerei generatii.

e Integrare si incluziune — traditie doveditd prin primirea elevilor din localitatile vecine.

o Identitate culturala si patriotism local, reflectate prin alegerea patronului spiritual, Ioan Slavici.

1.4. PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie, situat ih Regiunea N-V, oferd un parcurs
educational complet, adaptat nevoilor comunitdtii locale. Institutia noastra asigurad continuitate in studiu,
acoperind toate etapele formarii: de la invatamantul prescolar, primar si gimnazial, pana la nivelul liceal.

In contextul restructuririi invitimantului romanesc, liceul nostru si-a diversificat oferta
educationala, oferind specializari atat in cadrul profilului tehnic, cat si al celui uman. Astfel, ne orientdm
spre domenii de formare variate, menite sa se alinieze strategiei de dezvoltare locald si sd pregateasca
elevii pentru provocdrile viitorului, indiferent de directia de cariera aleasa.
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1.4.1. Date de identificare ale unitatii

Denumirea

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto

Tipul unitatii

Unitate scolard cu personalitate juridica, avand componenta teoretica
si tehnologica

Adresa punct de lucru
principal

Aleea Minerilor nr. 1A, Baia Sprie, Maramures

Adresa punct de lucru
secundar

str. Piata Libertatii nr. 1, Baia Sprie, Maramures

Denumire structura 1

Scoala Gimnaziala ,,Ioan Slavici”

Adresa structura 1

str. Forestierului nr. 1, Tautii de Sus, Maramures

Denumire structura 2

Gradinita cu program prelungit

Adresa structura 2

str. Forestierului nr. 17, Tautii de Sus, Maramures

Denumire structura 3

Gradinita cu program prelungit

Adresa structura 3

str. Pietroasa nr. 88, Satu Nou de Sus, Maramures

Telefon

0262 — 262355

Email/web

autobaiasprie@gmail.com / www.autobaiasprie.ro

Nivel de invatamant

Prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional

Forme de invatamant

Zi, seral

Filiera Teoretica, Tehnologica
Profil Uman, Mecanic

e . Stiinte sociale, Mecanic auto,
Specializari

Mecanic echipamente hidraulice si pneumatice

Limba de predare

Limba Romana, Limba Maghiara

scolar 2024-2025)

Numar de clase (in anul

38

scolar 2024-2025)

Numar de elevi (in anul

619

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

O atentie deosebita se acorda cresterii calitdtii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui
climat sanatos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale
n activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicarii liceului in proiecte locale, nationale,
internationale, toate acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,
reducerea abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivarii excelentei, a reducerii analfabetismului
functional.

Personalul Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie este format din 78 cadre
didactice, 8 personal didactic auxiliar si 15 personal nedidactic. Liceul este dotat cu o retea de calculatoare
obtinute prin fonduri proprii pentru uz didactic si o retea folosita de compartimentele Financiar-Contabil,
Secretariat si Director.
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1.4.2. Oferta educationala si planul de scolarizare

Forma de invatamant: zi
Invatamant prescolar — Qrupa mixtd
e 1 grupa (20 elevi) — program normal, Gradinita cu program prelungit Tautii de Sus;
e 2 grupe (40 elevi) — program prelungit, Gradinita cu program prelungit Tautii de Sus;
e 1 grupa (20 elevi) — program prelungit, Gradinita cu program prelungit Satu Nou de Sus;
Invatamant primar — Clasa pregdtitoare
e 1clasa (22 elevi) — limba romana, Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici” Tautii de Sus;
e 1clasa (22 elevi) — limba romana, Liceul tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie;
e 1clasa (5 elevi)—limba maghiara, Liceul tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie;
Invatamant gimnazial — Clasa a V-a
e 1clasa (22 elevi) — limba romana, Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici” Tautii de Sus;
e [ clasd (22 elevi) — limba romana, Liceul tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie;
Invatamant liceal — clasa a IX-a
o 1 clasa (26 elevi) — filiera Teoretica, profilul Uman, specializarea Stiinte sociale;
Invatamant profesional de 3 ani — clasa a 1X-a
o 1 clasa (24 elevi) — filiera Tehnologica, profilul Mecanic, din care:
o 12 locuri, calificarea profesionala Mecanic auto;
o 12 locuri DUAL, calificarea Mecanic echipamente hidraulice si pneumatice.
Resurse Umane
Echipa noastra este formata din profesionisti dedicati:
e Cadre didactice: 74 calificate din care:
o 50 titulari;
o 1 cu doctorat;
o 40 cu gradul didactic I,
o 11 cu gradul didactic II;
o 17 cu definitivat;
o 5 fara grade didactice;
o Personal didactic auxiliar: 7 din care:
o 2 administratori financiari;
o | administrator patrimoniu;
o 2 informaticieni;
o 2 secretari;
e Servicii de suport:
o 1 mediator scolar;
o 2 consilieri scolari;
o 1 logoped;
o 1 medic scolar;
o 2 asistenti medicali.
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Baza Materiala (Resurse Materiale)
Infrastructura moderna care sustine performanta:
o Sali de clasa: 38 de sali dotate cu display-uri smart, table magnetice, imprimante si tablete
pentru fiecare elev din clasa.
o Laboratoare:
o 2 laboratoare de informatica, echipate cu;
= 30 de calculatoare de ultima generatie;
= casti cu microfon;
= display smart;
= sistem de sonorizare;
= imprimanta color;
= imprimanta 3D;
o 1 laborator informatica SMART LAB cu toate dotarile aferente:
= 30 de calculatoare de ultima generatie;
= casti cu microfon;
= display smart;
» sistem de sonorizare;
* imprimanta color;
» imprimantd 3D;
» scanner 3D;
» ochelari VR;
= brat robotic;
= roboti;
o Atelier mecanic: 1 atelier pentru instruire practica cu toate dispozitivele si aparatura necesara
unui atelier de mecanica auto (elevator, banca de lucru, menghina, etc.);
e Alte facilitati:
o 2 biblioteci cu peste 21.000 de volume (beletristica, stiinte, tehnica, arta, discipline de
cuturd generala);
o teren de sport exterior;
o teren de joaca exterior;
o cabinet medical.
Proiecte si Parteneriate
Deschidere catre comunitate §i oportunitati internationale:
e Proiecte Europene:
o Erasmus+;
o eTwinning;
o Distinctii ale scolii:
o “Scoala Europeana”;
“Scoala ambasador a Parlamentului European”;

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII
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o Parteneriate Economice:
o ATP MOTORS RO SRL Baia Mare;
UNIVERSAL ALLOY CORPORATION EUROPE S.R.L., Dumbravita;
SC HD Atel Service Baia Sprie;
PFA Breban Ciprian Baia Sprie;
o SC Urbis SA Baia Mare;
o SC Chimprod Baia Mare;
o Auto Becoro — Dacia Service Baia Mare;
o SC SENECA SERV Baia Mare.
o Activitati Extracurriculare:

O

o

O

o trupa de teatru si debate;

o cursuri de prim ajutor;

o club de imprimare si modelare 3D;

o voluntariat in cadrul Serviciului de Ajutor Maltez in Romania;
o voluntariat in cadrul Green Impact;

o actiuni ecologice si sociale;

sprijin pentur comunitate;

@)

o club de robotica;
De ce sa alegi scoala noastra?
e Locul 22 din 158 de unitati de invatamant la nivel de Maramures
o Ratd mare de promovabilitate la Bacalaureat — 96,15 %
o Burse de merit si de studiu;
e Bursa tehnologica;
e Bursd pentru invatamant dual;
o Educatie de calitate;
e Sprijin si Indrumare;
o Experiente europene.

Oferta educationala a Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie a fost si este corelata
cu cerintele pietei muncii si a fost elaborata prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invitimant
(PLAI) si a Planului Regional de Actiune pentru invatimant (PRAI).

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie are in vedere indeplinirea urmatoarelor
obiective si asigurarea finalitatilor educationale, tindnd cont de faptul cd scolarizeaza elevi la nivel
prescolar, primar, gimnazial, liceal (filiera teoretica — stiinte sociale) si profesional (domeniul mecanic):
Obiective generale:

e Asigurarea unui act educational de calitate, adaptat fiecdrui nivel de Invatdmant si nevoilor
individuale ale elevilor.

e Formarea si dezvoltarea competentelor-cheie necesare integrarii sociale si profesionale.

e Promovarea unui mediu educational incluziv, sigur si stimulativ.

e Dezvoltarea competentelor sociale, civice si a spiritului de responsabilitate.

e Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in special pentru domeniul mecanic.
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e Sprijinirea orientarii scolare si profesionale a elevilor.
Obiective specifice pe niveluri:
Prescolar: dezvoltarea armonioasd a copilului, formarea deprinderilor de bazd, stimularea
curiozitatii si a comunicarii.
Primar: dobandirea competentelor fundamentale (citit, scris, calcul), dezvoltarea gandirii logice
si a abilitatilor sociale.
Gimnazial: consolidarea cunostintelor generale, dezvoltarea spiritului critic si a autonomiei in
invatare.
Liceal —stiinte sociale: formarea competentelor de analiza, argumentare, comunicare si intelegere
a fenomenelor sociale.
Profesional — mecanic: dezvoltarea competentelor tehnice, practice si profesionale necesare
insertiei pe piata muncii.
Finalitati urmarite:
e Absolventi bine pregatiti, capabili sd isi continue studiile sau sa se integreze professional;
e Formarea unor cetateni responsabili, activi si adaptati societatii contemporane;
e Dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale si de invatare pe tot parcursul vietii,
e Cresterea gradului de angajabilitate pentru absolventii Invatdmantului professional;
e Promovarea valorilor etice, culturale si a respectului pentru munca;
e Dobandirea certificatului de competentd profesionala la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare in
normativele Uniunii Europene);
e Incadrarea in campul muncii si exercitarea profesiei.
Oferta noastra educationald este adecvatd contextului socio-economic in care functioneaza
unitatea, dotarii i resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationali sunt urmatoarele:

e facilitarea accesului elevilor la o gama largad de oportunitati de invatare relevante si de inalta
calitate;

e indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor 1n atingerea scopurilor educationale;

e formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti iIn scopul Tmbunatatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;

e promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

e asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare §i cooperare care sa satisfaca
nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma
diferitelor forme de inspectie.

21



oL O/
v e & INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI MARAMURES

3
g . . 3
-] 2 LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURIAUTO 2
; cg MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
auTo I BAIA SPRIE
SCOALA EUROPEANA

2023

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie promovarea ofertei educationale este o
preocupare permanentd. Nu este suficient ca oferta unitatii sa fie cunoscuta, ci ea trebuie sa fie inteleasa,
indeosebi de parinti si elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locala si in scolile gimnaziale din judet a
ofertei educationale a Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie s-a aplicat urmatoarea
strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:
1. Informarea publicului/comunitatii cu privire la activitatea liceului.
2. Informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationala.

Strategia de promovare a fost construita pe doua directii, si anume:

A. Promovare indirectd, prin:

o articole in presa scrisd, unde unitatea si-a facut cunoscute strategiile de derulare si
dezvoltare a ofertei educationale;

o prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitatii, alte portale.

B. Promovare directd, prin:

o organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-au
distribuit materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationala, aspiratiile si
preocupadrile noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

o participari la ,,Targul ofertelor educationale";

o participarea elevilor de la gradinite si scolile gimnaziale la activitatile cultural-artistice si
sportive derulate cu prilejul “Zilei portilor deschise” si a competitiilor sportive gdzduite de
unitatea de invatamant.

Tn paralel, promovarea unittii se realizeaza prin activititile deosebite in care elevii si profesorii
nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si perfectionate aspectele
prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putand fi remarcate:

e calificari profesionale atractive si solicitate in piata muncii;

e calitatea serviciilor educationale;

e competenta cadrelor didactice;

e gradul de satisfactie a beneficiarilor;

e cadrul ambiental,

e resursele materiale ale liceului;

¢ mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie.

1.5. ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolara este mult in scadere de la an la an, la care se adauga faptul regretabil ca multi
elevi absolventi de 8 clase nu mai continud unitatea de Tnvatamant din motive materiale si financiare.
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Tinand cont de cele de mai sus, unitatea noastra scolara s-a orientat spre domenii de formare
profesionald care sa-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din

zona.

1.5.1. Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelul/anul scolar 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Prescolar - - 81 90 87
Primar 147 158 217 206 210
Gimnazial 131 136 208 168 174
Liceal - zi 73 91 97 87 88
Liceal — seral 39 33 35 0 0
Scoala profesionala 70 72 69 56 60

Total: 460 490 707 607 619

Elevii, in proportie 50% provin din scolile din orasul Baia Sprie iar ceilalti din scolile din zonele

limitrofe.

1.5.2. Rezultate scolare comparative

Prescolar — program normal

Nr. elevi Nr Nr Nr
inscrisi la " . Nr. elevi Nr. elevi .| Promovati

An scolar N elevi elevi . . elevi

’ inceputul .. . | exmatriculati | abandon <. %

ST venitl | retrasi ramasi
2020-2021 — — — — — — —
2021-2022 — — — — — — —
2022-2023 27 2 2 0 0 27 100%
2023-2024 30 2 2 0 0 30 100%
2024-2025 47 0 0 0 0 47 100%
Prescolar — program prelungit
Nr. elevi
inscrisi la Nr._ Nr._ Nr. elevi Nr. elevi Nr._ Promovati

An scolar - elevi elevi . . elevi

’ inceputul ce . | exmatriculati | abandon N %

ST veniti | retrasi ramasi

2020-2021 — — — — — — —
2021-2022 — — — — — — —
2022-2023 54 3 3 0 0 54 100%
2023-2024 49 15 4 0 0 60 100%
2024-2025 39 7 6 0 0 40 100%
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Primar
Nr. elevi
inscrisi la Nr.. Nr'. Nr. elevi Nr. elevi Nr.' Promovati
An scolar - elevi | elevi ; - elevi o
inceputul o exmatriculati | abandon o — Yo
anului
2020-2021 144 3 0 0 0 147 100%
2021-2022 163 3 8 0 0 158 100%
2022-2023 226 2 11 0 0 217 100%
2023-2024 216 2 12 0 0 206 100%
2024-2025 209 3 2 0 0 210 95,24%
Gimnazial
Nr. elevi
inscrisi la Nr.. Nr.. Nr. elevi Nr. elevi Nr._ Promovati
An scolar - elevi elevi . . elevi ’
’ inceputul iR | e exmatriculati | abandon . %
anului
2020-2021 131 2 2 0 0 131 99,24%
2021-2022 141 3 8 0 0 136 97,79%
2022-2023 207 7 6 0 0 208 96,15%
2023-2024 176 5 12 0 1 168 97,62%
2024-2025 181 3 9 0 1 174 95,40%
Liceal — forma de invatimdnt Z|
Nr. elevi
inscrisi la ) r Nr'. Nr. elevi Nr. elevi Nr'. Promovati
An scolar - elevi elevi . . elevi ¥
’ inceputul A | e exmatriculati | abandon — %
anului
2020-2021 72 2 1 0 0 73 100%
2021-2022 90 4 3 0 0 91 94,50%
2022-2023 96 4 3 0 0 97 91,75%
2023-2024 95 2 6 0 4 87 95,40%
2024-2025 90 5 7 0 0 88 89,77%
Liceal — forma de invatamant SERAL
Nr. elevi
inscrisi la Nr.. Nr.. Nr. elevi Nr. elevi Nr.' Promovati
An scolar N elevi elevi . . elevi ¥
’ inceputul S || et exmatriculati | abandon . %
anului
2020-2021 39 0 5 0 0 34 100%
2021-2022 34 0 1 0 0 33 100%
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2022-2023 34 1 0 0 0 35 100%
2023-2024 - - - - - - -
2024-2025 — — — — — — —
fnvd;dmdnt profesional de 3 ani
Nr. elevi
inscrisi la Nr._ Nr._ Nr. elevi Nr. elevi Nr._ Promovati

An scolar - elevi elevi . . elevi

’ inceputul .. . | exmatriculati | abandon <. %

i veniti | retrasi ramasi

2020-2021 73 0 3 0 0 70 92,86%
2021-2022 71 1 0 0 0 72 86,11%
2022-2023 68 1 0 0 0 69 73,91%
2023-2024 63 0 0 0 7 56 83,93%
2024-2025 57 7 1 0 3 60 86,66%

1.5.3. Situatia rezultatelor la examenele de Evaluare Nationala si Bacalaureat

Situatia rezultatelor la examenul de EVALUARE NATIONALA
Liceul tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie

%e_zsiunile — Total el.ew —| Procent promovabilitate (%)
inanul | fuscrisi | Prezenti | Promovati

2021 33 31 21 67.74

2022 47 47 45 95.74

2023 38 38 35 92.11

2024 13 12 12 100.00

2025 26 26 25 96.15

Situatia rezultatelor la examenul de EVALUARE NATIONALA
Scoala Gimnaziala “loan Slavici” Tautii de Sus

%e_,\siunile ——— Total e|f3VI — Procent promovabilitate (%)
inanul | fuscrisi | Prezenti | Promovati

2021 - - - -

2022 - - - -

2023 21 19 10 47.62

2024 14 7 2 14.29

2025 17 14 8 47.06
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Situatia rezultatelor la examenul de BACALAUREAT

?ﬁsmnlle - E— Total eI.eV| — Procent promovabilitate (%)
inanul | fuscrisi | Prezenti | Promovati

2021 17 15 7 41.18

2022 17 13 13 76.47

2023 30 29 14 46.67

2024 12 12 6 50.00

2025 22 22 17 77.27

Se constata in general o crestere a numarului de elevi Inscrisi la examenul de bacalaureat, datorata
pregatirii suplimentare a elevilor prin programul R.O.S.E.

Prin proiectul ROSE elevii au beneficiat de pregatire suplimentara remediald. Ca si efecte
Tnregistrate, a crescut rata de participare la examen. Existd asigurate premisele ca elevii care care au
sustinut bacalaureatul dar nu au promovat, sa promoveze acest examen in sesiunile viitoare.

Procentul de promovabilitate este fluctuant, datoritd, in primul rand al interesului elevilor si al
bagajului de cunostinte cu care elevii vin la inceputul clasei a IX a. Scoala face eforturi de sustinere a
elevilor: pregdtire suplimentard, pregatire remediald dar si de performanta, identificarea tipurilor de
subiecte ce pun probleme elevilor si discutarea lor.

1.5.4. Rezultate la olimpiade §i concursuri scolare

Premii obtinute la olimpiade si concursuri scolare:

Nr. | Numele si prenumele Denumirea concursului / Locul ocupat / Numele elevului

crt. profesorului participant
1 | Racolta Vlad Sorin e ONSS-CUPA ISF, Locul II, Baieti, 2024

e Concurs judetean Danseaza si viseazd, Diploma de participare, 2022

¢ Concurs judetean Danseaza si viseaza, Trupa Brami Brand, Locul 11
2022

e Festival concurs regional de majorete, Trupa Brami Band, Locul I,
2023

¢ ISF FOTBAL — U 16 BAIETI, Locul II, 2024

e ONSS CUPA ISF — U 18, Locul Il, Echipa LTTA, 2024

2 | Pop Marius e Cupa Tymbark junior, Locul 11, Echipa LTTA 2023

3 | Kaszoni Claudia e Concurs judetean Culorile toamnei, premiul I, Szaszaran Maria, 2023

e Concurs judetean Culorile toamnei, premiul II, Ciuc Marius, 2023

e Proiect regional Copilarie fricita, premiul I, Dan Natalia, 2025

e Concurs international de matematica LuminaMath, diploma de
participare, lulia Nicola Breban, Amalia Maria Kiss, 2022

4 | Majercsik Andrea ¢ Olimpiada de Matamatica pentru scolile/sectiile cu predare in limba

maghiara, clasele V-XII, Tnscris in Calendarul Concursurilor

Nationale Scolare, finantate de MEN, Premiul IT — Cot Holzmann

David, mentiune — Vardai Alpar, mentiune — Bondelosz Robert
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Viktor 2023

Muntean Ancuta

¢ Concursul de matematica upper.school kids:
o etapa | — premiul Il — Sztracsanyek Sheilla Jessika, premiul 11

e Concurs National de recitari ,,Vidam Versek Versmondo Versenye”,

— Razvan Sasaran 2025 — 2026
o etapa Il — premiul 111 — Sztracsanyek Sheilla Jessika, premiul

Il — Razvan Sasaran 2025-2026

6 | Bokos Enikd

faza judeteana, inscris in Calendarul Concursurilor Nationale

Scolare, finantate MEN, premiul I — Bokos Hunor, 2022
e Concurs National de recitari ,,Vidam Versek Versmondo6 Versenye”,

e Concurs National de recitari ,,Vidam Versek Versmondo6 Versenye”,

faza judeteanad, inscris in Calendarul Concursurilor Nasionale
Scolare, finantate MEN, premiul I — Bokos Hunor, 2023

faza judeteanad, Inscris in Calendarul Concursurilor Nasionale
Scolare, finantate MEN, premiul II — Bokos Hunor, 2024
e Concurs de recitare ,,Vidam Versek Versmondd Versenye”, faza

judeteana, premiul II — Bokos Hunor, 2025
e Concurs/Olimpiada ,,Vidam Versek Versmondé Versenye”, faza

nationala, premiul III — Bokos Hunor, 2025
e Concurs national de ortografie Simonyi Zsigmond, faza judeteana,

inscris in Calendarul Concursurilor Nationale Scolare, finantate de
ME, nr. 24349/19.01.2023, premiul 11l — Bondelosz Roébert, premiul

Il — Vardai Alpar
e Concurs national de ortografie Simonyi Zsigmond, faza judeteana,
premiul Il — Vardai Alpar, 2024, premiul 111 — Toth Mark, 2024,
premiul Il — Bondelosz Rébert, 2024, premiul | — Vardai Alpar, 2025
¢ Olimpiada de Limba si literatura maghiard Mikes Kelemen, faza
judeteanad, inscris in Calendarul Concursurilor Nationale Scolare
finantate de MEN, premiul IIT — Bondelosz Robert, 2023
¢ Olimpiada de Limba si literatura maghiard Mikes Kelemen, faza
judeteana, premiul II — Vardai Alpéar, 2024, premiul 111 — Toth Mark
Istvan, 2025, premiul 1l — Bondelosz Robert, 2025
e Concurs national Made for Europe, etapa judeteana, premiul I —

7 | Grec Emilia

Harsan Denis, 2025
e Concurs Biologia de drag, premiul Il — Goga Maria, 2022
e Simpozion National Agricultura ecologica — punte intre trecut si
viitor, aprobat in C.A.E.J. nr. 359/5/13/23.02.2022, premiul I —
Petrovan Andrei, premiul 11 — Chincea Giulia, premiul | — Ciceu
Delia, 2023, premiul 11 — Marenyuc lonela, 2023
e Concursul National de Protectia Mediului si gestul tdu conteaza,
inclus in CAEN nr. 47/4/01/2022, pozitia 2, mentiune — Chincea

Andrada
e Concurs national de biologie George Emil Palade, etapa judeteana,
mentiune — Baban Stefan Theodor, 2024, mentiune — Somotiuc Paul

loan, 2024, mentiune — Marenyuk lonela Elena, 2023.
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8 | Tirean Ancuta

¢ Olimpiada judeteana de limba engleza, premiul III — David Raisa,
2022

e Festivalul — Concurs CDIdei in carti, premiul II — Sisestean loana,
Padadi Briana, Tatar Manuela, 2023

e Olimpiada de limba engleza, etapa locala, premiul III — Ardelean
Sara, 2023

¢ Olimpiada judeteana de limba engleza, etapa judeteand, mentiune —
Ardelean Sara, 2023

e Concurs national de creativitate in limba engleza Speak Out, premiul
| — Chira Vivien Brigitte, 2024

e Concurs national de creativitate in limba engleza Speak Out, premiul
I11 — Chira Vivien Brigitte, 2024

e Concurs national de creativitate in limba engleza Speak Out, premiul
Il — Bota Bogdan, 2024

e Concurs national de creativitate in limba engleza Speak Out,
mentiune — Kiss Amalia, 2024

e Concurs national de limba engleza Quest, etapa judeteana, mentiune
— Hossu Cristian, 2024

e Olimpiada de limba engleza, etapa judeteana, mentiune — Kiss
Amalia, 2024

e Concurs national de creativitate in limba engleza Speak Out,
mentiune — Bodnariuc Alicia, 2024

e Concurs national de limba engleza Quest, etapa judeteana, mentiune
— Hossu Cristian, 2025

9. | Udrescu Adina

e Proiect Start la locul de munca mecanic auto, o meserie de viitor!,
premiul I pe judet la Competitia Nationala Scoala Altfel, domeniul
Consiliere si orientare, 2023

e Concurs national Made for Europe, faza nationala, diploma de merit
— Breban lulia, 2024

e Concurs national Made for Europe, faza judeteana, premiul I —
Breban lulia, 2024

e Concurs national Made for Europe, faza judeteana, premiul 11 —
Juhasz Alexander, 2024

¢ Concurs national Made for Europe, faza judeteana, premiul I1I —
Kulcsar Kriszta, 2024

e Concurs national Arta si culoare, premiul II — Sindrestean Maria,
2024

e Concurs interjudetean Mesaje din suflet pentru planeta pamant,
mentiune — Lazar Eric, 2024

e Concurs national Made for Europe, faza judeteand, mentiune —
Lendeczki Melinda, 2024

e Concurs national Arta si culoare, mentiune — Sindrestean Maria,
2024

e Festivalul concurs national CDIdei in carti, etapa judeteana, premiul
Il — Juhasz Alexander, Ciocotisan Alexandra, Ciuleanu Mark Eduard,
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2024Concurs national Made for Europe, faza judeteand, premiul 11 —
Craciun Radu, 2025

¢ Concurs national Made for Europe, faza judeteand, premiul III —
Breban Antonia 2025

e Concurs judetean Mesaje din suflet pentru planeta pamant, premiul
Il — Lazar Eric, 2025

e Concurs regional Vesnicia s-a nascut la sat la Merei, inreg. In
C.P.E.E.N.L. 2025 la pozitia 566/24380/22.01.2025, premiul I —
Darle Luca Norbert

e Concurs regional Vesnicia s-a nascut la sat.. la Merei, cu tematica
Angelinspir, inreg in C.P.E.E.N.I. 2025 la pozitia 566/24380/
22.01.2025, premiul | — Sindrestean Maria

e Concurs regional Vesnicia s-a nascut la sat.. la Merei, cu tematica
Angelinspir, inreg in C.P.E.E.N.I. 2025 la pozitia 566/24380/
22.01.2025, premiul Il — Obernauer Arthur

e Concursul Toleranta versus violenta, inreg. in C.P.E.E.N.I. la pozitia
nr. 549/24380/22.01.2025, premiul Il — Toma Maria Luisa

e Concurs Teatru de umbre, organizat in cadrul proiectului educational
Spectacolul fiintei-spectacolul lumii, ed. V, MAI 2024, proiect avizat
in Calendarul activitatilor educative regionale si interjudetene,
pozitia 931-anexa 3 la OME nr. 3468/29.01.2024, premiul | — Maria
Sindrestean, premiul Il — Georgiana Pasca, mentiune — Antonia
Somotiuc

10

Sztrelenczuk lolanda

¢ Regional network of service learning of central and eastern Europe,
proiect Talerele Medio Monte, 2021

e Concurs video Agenda verde, proiectul Eci-non formal, premiul | —
Cristina Pasca, 2021

e Concurs foto Galeria virtuala a regiunii mele verzi, premiul III —
Nora Pop, Andreea Butica, Teodora Harsan, 2021

e Gala dezvoltarii durabile, educatie pentru toti, mentiune la categoria
Pe harta, 2021

¢ Premiile nationale pentru practice eficiente de service learning, 2022,
proiectul Plants, people and healing stories

¢ Olimpiada de engleza, etapa judeteana, premiul III — Hupka Kristof,
2022

¢ Olimpiada de engleza, etapa judeteana, mentiune — Csiki Roland
Zoltan, 2022

e Cenaclul literar judetean Shakespeareance — Experience
Shakespeare, CAEJ 20224, pozitia 39, premiul I — Cimpean Natalia,
Ilies Diana, Patca Daria

e Festivalul de teatru in limba engleza Shakespeare, we love, editia
2022, cuprins la componenta regional la pozitia 8, premiul III —
Szakécs Agota

e Festivalul de teatru in limba engleza Shakespeare, we love, editia
2022, cuprins la componenta regional la pozitia 8, premiul III —
Pasca Cristina
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e Concurs national Made for Europe, faza judeteana, premiul I — Ilies
Abrihan Diana, 2022

¢ Concurs national Made for Europe, faza judeteand, premiul I —
Petrovan Rares, 2022

e Concurs national Made for Europe, faza nationala, certificate de
participare— Petrovan Rares, 2022

e Expozitia internationald — Concurs Invingitor prin arti, premiul I —
Andreea Butica, 2022

e Expozitia internationald — Concurs Invingitor prin arta, premiul IT —
Ruje Razvan, 2022

e Erasmus days 2022

e ¢Twinning national Quality label, eTwinning project: Water
shortAge, 2022

e Code week 2022, Bokos Hunor, 2022

e Festivalul concurs national CDIdei 1n carti, etapa judeteand, premiul
| — Sarkdzi David, Hupka Viktor, Bodenlosz Rébert, 2023

e Concurs regional interdisciplinar si transdisciplinary English in our
lives, CAER 2023, pozitia 1106, premiul I — Hupka Viktor

¢ Gala dezvoltarii durabile, mentiune la categoria Cetatenie active,
2023

e Festivalul National al cartii pentru copii, Bucuria lecturii, sustinut de
MEN prin adresa nr. 25120/06.02.2024, premiul 1l - REVISTA
Generatia Z

e Concurs national Made for Europe, faza nationala, diploma de merit
— Hognogi Raluca, 2024

e Concurs national Made for Europe, faza judeteand, premiul II — Cot
Holczmann David, 2024

e Concurs national Made for Europe, faza judeteand, premiul I —
Hognogi Raluca, 2024

e Concurs national de reviste scolare si jurnalistica, etapa judeteana,
premiul | — revista scolara Generatia Z, 2024

e Concursul regional interdisciplinar si transdisciplinar Enghish in our
lives, cuprind in C.P.E.E.R.I. 2024, pozitia 1226, premiul II —
Creciun Raul, Fuks Fabiana, Irimes Carina, Molnar Stefania, Paica
Larisa, Patca Daria, Pacaleanu Isabel, Pacidleanu Natalia, Petrescu
Cristian, Szasdran Marian, Visovan Filippo, Bogar Kevin, Brata
Andrei, Ciuleanu Mark si Juh&sz Alexander

¢ Concurs Euroquiz, etapa judeteana, 2024, diploma de participare —
Cot Holczmann David, Vardai Alpar, Kulcsar Krista, Sarkozi David

e Festivalul concurs national CDIdei in carti, etapa judeteana, premiul
| — Sarkozi David, Hupka Viktor, Bokos Hunor, 2024

e Cenaclul literar Shakespeareance — Experience Shakespeare, CAEJ
2024, pozitia 1, premiul IIT — Ciuleanu Mark, Funetan Mihai, Juh&sz
Alexander

e Concurs national Promovarea egalitatii de sanse si a diversitatii In
randul tinerilor, secsiunea ESEU, in cadrul proiectului TALK,

30



‘6‘.\&01 O G,

W
g .
-l

" og LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURIAUTO

LQUTR

SCOALA EUROPEANA

2023

BAIA SPRIE

o * o G INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUIMARAMURES

'_ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

cuprins in CAEN 2023-2024 al ME, pozitia 16, premiul I —
Lendeczki Melinda

e Concurs national Promovarea egalitatii de sanse si a diversitdtii in
randul tinerilor, secsiunea ESEU, in cadrul proiectului TALK,
cuprins in CAEN 2023-2024 al ME, pozitia 16, premiul III — Vardai
Alpér

e eTwinning national Quality label, eTwinning project: Cooperation of
ancestors: proverbs, 2024

¢ Premiile nationale pentru practice eficiente de service learning,
categoria proiecte service learning de impact — grupuri informale —
gimnaziu, locul I — Clubul Green Imapct Baia Sprie

e Concurs judetean Mesaje din suflet pentru planeta pamant, premiul
Il — Barkoczi Anna, 2025

e Concurs judetean Mesaje din suflet pentru planeta pamant, premiul II
— Balasz Erika Ana, 2025

e Concurs national Made for Europe, faza judeteana, premiul II —
Breban lulia, 2025

11.

Muresan Corina

e Ziua Nationala a Meseriilor 2022, Cel mai destoinic meserias, locul
Il — Cardos Tudor

e Ziua Nationala a Meseriilor 2022, Cel mai destoinic meserias, locul
II- Enghes Evantius

e Ziua Nationala a Meseriilor 2022, Cel mai destoinic meserias, locul I
— Ruje Razvan

e Concursul national pe meserii Mecanic Auto, mentiune — Enghes
Evantius, 2023

¢ Concurs interjudetean de creatie inovatoare Noutati In tehnologie,
inclus in C.A.E.R.I. 2022-2023, pozitia 1114, mentiune I1I — Butnaru
Stefan, Pop Mihai Iasmin

12.

Avram Delia

e Concurs regional Un zimbet pentru mama, premiul I — Mahmood
Ayan, 2022

e Concurs regional Un zimbet pentru mama, premiul — Manolache
Medeea, 2022

e Concurs regional Un zimbet pentru mama, mentiune — Manu Amelia,
2022

13.

Lodind Luminita

e Concurs international de matematica LuminaMath, diploma de
participare, Roatis Catalin Nicolas, Amalia Maria Kiss, 2022

e Concurs judetean Din suflete de copii pentru copii, CAEJ, pozitia 7,
2022-2023, mentiune — Ghiritan Laura

¢ Concurs judetean Din suflete de copii pentru copii, CAEJ, pozitia 7,
2022-2023, premiul Il — Vaida Maria

¢ Concurs judetean Din suflete de copii pentru copii, CAEJ, pozitia 7,
2022-2023, premiul | — Kupas Timea

e Proiect regional de arte vizuale Copilarie fericitd, CAER, pozitia
1195, premiul 11 — Gyingyligan Alessia, 2024

e Concurs regional Pe urmele lui Orban Balazs, CAER, pozitia 1030,
mentiune — Marc Sofia, 2025
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14. | Lauran Angela e Concurs prin corespondenta Micul matematician, premiul ITII — Toth

Eliza, 2025

15.

Brumar Maria

e Concurs national: Gindurile copiilor pentru o Europa unita, din
cadrul proiectului Trei culori pentru o singuta tara, ed. 1V, inclus in
Oferta activitatilor educative, pozitia 2, an scolar 2021-2022, premiul
Il — Misaros Bogdan

e Lucrarea prezentata la Concursul local Sarbatoare in familie din
cadrul proiectului educative intercultural Porti deschise spre lume,
2023-2024, premiul 1l — Ungur Lora

e Expozitia concurs Comori din satul bunicilor din cadrul proiectului
educative interjudetean Tezaurul stramosilor nostri — oamnei, locuri,
traditii si obiceiuri inscris 1n lista proiectelor de educatie extrascolara
regionale si interjudetene 2023-2024, pozitia 1154, premiul I —
Schmied Maria

¢ Expozitia concurs Comori din satul bunicilor din cadrul proiectului
educative interjudetean Tezaurul stramosilor nostri — oamnei, locuri,
traditii si obiceiuri inscris 1n lista proiectelor de educatie extrascolara
regionale si interjudetene 2023-2024, pozitia 1217, mentiune — Onea
Carla

¢ Concurs national: Gandurile copiilor pentru o Europa unita, din
cadrul proiectului Trei culori pentru o singuta tara, ed. IV, inclus in
Oferta activitatilor educative, pozitia 1194, an scolar 2024-2025,
diploma de participare — Iriciuc Cadmiel

16.

Tomoiaga Liliana

e Concurs national: Gindurile copiilor pentru o Europa unita, din
cadrul proiectului Trei culori pentru o singuta tara, ed. IV, inclus in
Oferta activitatilor educative, pozitia 2, an scolar 2021-2022, premiul
I — Pal Nicoleta

e Lucrarea prezentata la Concursul local Sarbatoare in familie din
cadrul proiectului educative intercultural Porti deschise spre lume,
2023-2024, premiul 11 — Rogojan llinca Anastasia

17.

Urs Andreea

e Concurs din cadrul proiectului Educativ Regional Invatam, ne jucim,
natura noi o protejam!, inclus in Lista proiectelor de educatie
extrascolard regional si interjudetene, cf. Anexei 3 la OMEC nr. 3026
din 14.01.2025, pozitia 1199, premiul I — Predescu Luca Cristian

e Concurs din cadrul proiectului Educativ Regional Invitim, ne jucim,
natura noi o protejam!, inclus in Lista proiectelor de educatie
extrascolard regional si interjudetene, cf. Anexei 3 la OMEC nr. 3026
din 14.01.2025, pozitia 1199, premiul III — Chira Mara

e Concurs din cadrul proiectului Educativ Regional Invatam, ne jucim,
natura noi o protejam!, inclus in Lista proiectelor de educatie
extrascolard regional si interjudetene, cf. Anexei 3 la OMEC nr. 3026
din 14.01.2025, pozitia 1199, premiul 11 — Predescu Luca Cristian
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Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale

Anul scolar 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 21 22 24 11 19
Nr. elevi promovati 21 20 17 11 16
Neprezentati 0 2 7 0 3

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor
profesionale, si-au intocmit proiectele respectand metodologiile in vigoare si graficul stabilit impreuna cu
profesorii indrumatori, s-au pregatit corespunzator pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor este
incurajatoare. Se urmareste promovarea acestui examen de catre toti absolventii claselor terminale.

1.5.5. Insertia profesionald a absolventilor
Una din activitatile importante ale unitatii noastre o reprezintd urmarirea integrarii pe piata muncii
a absolventilor.

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezinta astfel:

Invatamant liceal — 7i

S-au angajatin | S-au angajatin afara | Nr. elevi
) Nr. elevi | domeniul in care domeniului in care care-si Nr. elevi
Promotia . - L .. e e .
absolventi au finalizat au finalizat continud | nemonitorizati
pregitirea pregitirea studiile
2021 14 1 5 4 4
2022 17 2 5 4 6
2023 27 5 7 6 9
2024 20 4 6 3 7
2025 26 2 9 14 1
Invitamant liceal — seral
S-au angajatin | S-au angajatin afara | Nr. elevi
. Nr. elevi domeniul Tn care domeniului Tn care care-si Nr. elevi
Promotia . .. .. .. ..
absolventi au finalizat au finalizat continui | nemonitorizati
pregatirea pregatirea studiile
2021 - — - - -
2022 - — - - -
2023 35 0 35 0 0
2024 — - - - -
2025 - - - - -
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S-au angajatin | S-au angajatin afara | Nr. elevi
) Nr. elevi | domeniul in care domeniului in care care-si Nr. elevi
Promotia . - .. .. .
absolventi au finalizat au finalizat continud | nemonitorizati
pregitirea pregitirea studiile
2021 21 5 6 1 9
2022 23 5 6 2 10
2023 19 7 2 1 9
2024 12 3 3 4 2
2025 19 7 4 4 4

Se constatd un procent redus de absolventi care continud studiile In invatdmantul superior, din
cauza promovabilitatii reduse, dar si situatiei financiare a familiei, prejudecatilor.
Multi absolventi decid sd plece la munca in strdindtate (cauza: situatie materiald si financiara

dificile, lipsa locurilor de munca bine platite).
Este dificil de realizat o anchetd referitoare la insertia socioprofesionald a absolventilor si urmarirea

traseului educational sau personal al acestora.

1.5.6. Parteneriate educationale ale Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie cu institutii

locale
Nr. Denumire proiect . - Anul
Partener . Obiective Responsabili scolar/Perioada
crt. educational i e e .
) desfasurarii
1. | ATP Group, Start la Locul de Punerea in Muresan 2023 — 2024
Inspectoratul munca MECANIC | valoare a Raveca Corina | 2024 — 2025
Scolar Judetean AUTO — 0 meserie | abilitatilor Adina Udrescu
Maramures de viitor teoretice si
practice n
vederea
integrarii pe
piata fortei de
munca
2. | Garda Ecologica a | Let’s Do It Activitate de Schlesinger 27 septembrie
Primariei Baia Romania Ecologizare la | Flavia 2021
Mare Baraj Firiza Muresan
Raveca Corina
3. | Priméria Baia Proiect Miscarea Constientizarea | Schlesinger lunie 2022
Sprie colorata elevilor de a Flavia
face miscare si | Ticala Delia
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Nr. Denumire proiect .. - Anul
Partener . Obiective Responsabili scolar/Perioada
crt. educational ’ ..
’ desfasurarii
de a se bucura | Muresan
impreuna Raveca
4. | Primaria Baia Tabara de vard a Implicarea in Schlesinger lunie 2022
Sprie LTTA Baia Sprie activitati de Flavia
voluntariat
5. | Inspectoratul O sansa in plus la Reintegrarea Schlesinger Mai 2022 —
scolar educatie o sansd In | persoanelor Flavia — Decembrie 2023
plus la viitor care au parasit profesor
timpuriu scoala coordonator.
’ Colaboratori:
Muresan
Raveca
6. | Centru de Ne pasa de elevii Informarea Schlesinger Septembrie 2021
Prevenire Evaluare | nostri ! eleviilor cu Flavia
si Consiliere privire la Salajan Flavia
antidrog riscurile si Muresan
’ Raveca Corina
Maramures efectele
negative ale
consumului de
tutun, droguri
st alcool
7. | Liceul Petru Rares | O zi impreuna! Excursie la Prof. Lese
Salina Turda | Smaranda
Prof. Ticala
Delia
8. | Colegiul National | Noua ne pasa de Sensibilizarea | Muresan Raveca | Martie 2024
Gheorghe Sincai casa noastra — si promovarea | Corina
planeta albastri educatiei Adina Udrescu
ecologice
9. | Colegiul Tehnic Proiect educational | Concurs online | Schlesinger Martie 2024
Anghel Saligny concurs — O testare abilitati | Flavia
Baia Mare meserie de viitor teoretice, Muresan
mecanic auto familiarizarea | Raveca Corina
cu notiuni
tehnice si de
specialitate a
meseriei de

mecanic auto
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1.5.7. Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Domeniul de
formare
profesionala

Clasa/ An
de studii

Calificarea

Denumirea completa a partenerului de
practica cu care este incheiata conventie
de practica

Nr. de elevi pentru
care s-au Incheiat
contracte cadru/de
parteneriat cu agentul
economic/ institutia
publica partenera

Mecanic auto

2020 - 2021

Mecanic auto

SC CHIMPROD Baia Mare

4

ATP MOTORS RO SRL Baia Mare

SMART AUTOSERVICE Baia Sprie

SENECA SERVICE SRL Baia Mare

SC AUTOBECORO SERVICE Baia Mare

SC HDATEL SERVICE Baia Sprie

PFA BREBAN CIPRIAN Baia Sprie

Mecanic auto

2021 - 2022

Mecanic auto

SC CHIMPROD Baia Mare

ATP MOTORS RO SRL Baia Mare

SMART AUTOSERVICE Baia Sprie

SENECA SERVICE SRL Baia Mare

SC AUTOBECORO SERVICE Baia Mare

SC HDATEL SERVICE Baia Sprie

PFA BREBAN CIPRIAN Baia Sprie

Mecanic auto

2022 — 2023

Mecanic auto

SC CHIMPROD Baia Mare

SC DUN LIV Sisesti

ATP MOTORS RO SRL Baia Mare

SMART AUTOSERVICE Baia Sprie

SENECA SERVICE SRL Baia Mare

SC AUTOBECORO SERVICE Baia Mare

SC HDATEL SERVICE Baia Sprie

PFA BREBAN CIPRIAN Baia Sprie

SC URBIS SA Baia Mare

NN O|I N[O W| AN WININN WP W WAL

SERVICIUL JUDETEAN DE
AMBULANTA Baia Mare

[EEN

Mecanic auto

2023 — 2024

Mecanic auto

PFA BREBAN CIPRIAN Baia Sprie

SC DENIS NORBERT AUTO Cavnic

SC HDATEL SERVICE Baia Sprie

SMART AUTOSERVICE Baia Sprie

SC DUN LIV Sisesti

SC MARC AUTO SERVICE SRL Chechig

PRI NW|N| D>
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Nr. de elevi pentru
Domeniul de Denumirea completa a partenerului de care s-au incheiat
Clasa/ An . s . e ) contracte cadru/de
formare .. Calificarea practica cu care este incheiata conventie .
. . de studii . parteneriat cu agentul
profesionala de practica e
economic/ institutia
publica partenera
ATP MOTORS RO SRL Baia Mare 3
SPRINT PETLAS Baia Mare 2
SC URBIS SA Baia Mare 2
SC CHIMPROD Baia Mare 1
SC AUTOBECORO SERVICE Baia Mare 1
SERVICIUL JUDETEAN DE 1
AMBULANTA Baia Mare
Mecanic auto | 2024 — 2025 | Mecanic Auto | ATP MOTORS RO SRL Baia Mare — 7
DUAL
ATP MOTORS RO SRL Baia Mare 4
SC URBIS SA Baia Mare 2
SPRINT PETLAS Baia Mare 2
SC HDATEL SERVICE Baia Sprie 3
SC AUTOBECORO SERVICE Baia Mare 1
SC DUN LIV Sisesti 1
PFA BREBAN CIPRIAN Baia Sprie 4
SC CHIMPROD Baia Mare 1
xfﬂca;‘:geme 2024 - 2025 xﬁfa;‘r'seme UNIVERSAL ALLOY CORPORATION
hipament NIPAMEN'® | £ ROPE SR.L. 8
hidraulice si hidraulice si .
L . Dumbravita
pneumatice pneumatice

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie:
e formeaza si dezvoltd competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cat mai buna

integrare pe piata muncii;

e dezvolta atitudini pozitive fatd de meseria aleasa dar si autonomia personala si sociala;

e formeazd si dezvolta profilul moral al elevilor prin numeroasele activititi de consiliere,

activitati extrascolare si extracurriculare.

e asigurd un climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie, prin activitatile sale instructiv-educative

contribuie la:

e dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;

o formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;

e formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;
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e cducatie etica, estetica si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale nationale si
universale;

e instructie si educatie de tip formal si informal;

¢ abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii,

e consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.

1.5.8. Informatii privind personalul angajat
Corpul profesoral se remarca prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei

didactice. Activitatea curenta didactica se completeaza cu o serie larga de activitati extrascolare stiintifice,
culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasa a profilului

fizic, intelectual si moral al acestora.

Tncadrarea personalului didactic 2024-2025

. Numar | Numar de cadre Numar de Numar de
Numar ] ] ] )
de didactice cu cadre didactice cadre . .
total de . ) . . Modalitatea angajarii
norme norma de baza titulare ale didactice
cadre N i R . e e pe post
didactice intregi in unitatea de unititii de calificate
/posturi invitimant invatamant /procent
Concurs titularizare — 74
Suplinire — 20
Repartizare — Conform
deciziei ISIMM
74/ Transfer — 0
74 4 2
S S 50 100% Titular in altd unitate
(PCO)-0
Detasat din alta unit. — 1
Personal didactic asociat
-2

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic
Gr. 1+ I Fara grad - ..
Gr. 1 Gr. 11 Cu definitivat . . Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic
1 40 11 17 5
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20 ani 22;12i5 ZZ;‘?;O > 30ani
in Invatamant 9 5 7 10 11 14 10 8
n unitate 21 13 7 11 6 7 6 3
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

Total Administrator . Administrator .. Mediator
. | Secretar . . Bibliotecar . ) Informatician | Laborant
posturi financiar de patrimoniu scolar
1 ocupat 0,5
9,5 2 2 0 P 2 1
+ 1 vacant vacant

Personal administrativ

. - Muncitor .
Total posturi Ingrijitor calificat Portar/Paznic Sofer
17,5 1n Edusal 11 ocupate 4 0 15
1 vacant

1.6. CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1. Prioritdti la nivel national

Prioritatile nationale pentru educatia generala in perioada 2025 — 2030 sunt trasate in principal de
proiectul strategic ,,Romania Educata”, noile legi ale invatamantului (intrate in vigoare in 2023) si
angajamentele asumate prin PNRR (Planul National de Redresare si Rezilienta).

Obiectivul central este transformarea sistemului intr-unul echitabil, centrat pe elev si adaptat
cerintelor pietei muncii digitale. Pilonii principali de actiune:

1. Reducerea Abandonului Scolar si a Inechitatii — Aceasta este prioritatea fundamentald, avand in
vedere discrepanta mare dintre mediul rural si cel urban.

o Alfabetizare Functionala: Tintele pentru 2030 vizeaza scaderea drastica a ratei
analfabetismului functional prin noi metode de predare si evaluari periodice.

e Programul ,,Masa Sanatoasa”: Generalizarea treptata a programului pentru a asigura cel
putin o masa pe zi elevilor, ca stimulent pentru prezenta la scoala.

o Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS): Extinderea acestuia
pentru a sprijini elevii din zone defavorizate prin cursuri remediale, hrana si consiliere.

o Investitii In zonele defavorizate: Utilizarea fondurilor PNRR pentru a dota scolile din
comunitdtile vulnerabile si pentru a oferi burse consistente care sd mentind copiii in sistemul de
invatamant.

2. Digitalizarea si Modernizarea Infrastructurii — Educatia din urmdatorii ani este definita de
tehnologie si sustenabilitate. Educatia viitorului se bazeaza pe un mediu de invatare hibrid si bine
echipat.
o Dotiri Digitale:
o Finalizarea dotarii tuturor laboratoarelor si salilor de clasd cu echipamente multimedia si
resurse educationale deschise precum laboratoare inteligente (Smart Labs).
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o Crearea de spatii dotate cu imprimante 3D, roboti si ochelari VR 1n majoritatea liceelor.
o Competente digitale pentru profesori: Instruirea masiva a cadrelor didactice pentru a utiliza
instrumentele tehnologice in predarea de zi cu zi.
e Scoli Verzi: Construirea si reabilitarea unitatilor de invatdmant pentru a respecta standardele
de eficienta energetica.
o Campusuri Profesionale Duale: Dezvoltarea a cel putin 10 consortii regionale pentru
invatamant dual, care sa lege scoala direct de angajatori.

3. Cresterea Calitatii si a Relevantei Curriculumului

o Alfabetizare functionala: Reformarea metodelor de predare pentru ca elevii sa poata aplica in
viata reald ceea ce Invata (scaderea ratei analfabetismului functional, care in prezent depaseste 40% la
testele PISA).

o Consiliere si orientare: Introducerea serviciilor de consiliere in cariera inca din gimnaziu
pentru a ajuta elevii sd isi descopere vocatia.

4. Dezvoltarea Invatimantului Dual (Profesional) - Se pune un accent masiv pe corelarea educatiei cu
piata muncii.

o Consortii regionale: Crearea unor centre unde elevii invatd meserii direct in colaborare cu
companiile locale.

e Traseu educational complet: Elevii din invatdmantul dual vor putea urma cursuri pana la nivel
universitar (doctorat profesional), eliminand ,,fundatura” educationala a vechiului sistem profesional.

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta de
munca indica necesitatea ca scolile din invatamantul profesional si tehnic sa includa in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se adapteze concurentei
tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai larga de
competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare.

5. Reforma Carierei Didactice — Se urmdreste cresterea prestigiului profesiei si a calitatii actului de
predare. Nici un sistem nu poate fi mai bun decat profesorii sdi.

o Salarizare si Motivatie: Implementarea noii grile de salarizare care porneste de la salariul
mediu pe economie pentru un debutant.

o Formare Continua: Peste 20.000 de profesori vor fi instruiti In metode moderne, inclusiv
pedagogie digitald si educatie incluziva, prin fonduri europene (Programul Educatie si Ocupare).

o Masteratul didactic: Profesionalizarea formarii initiale a cadrelor didactice prin stagii practice
de lunga durata.

6. Integrarea serviciilor de educatie timpurie: La nivel national, se pune un accent deosebit pe
dezvoltarea sistemului de educatie timpurie prin integrarea serviciilor de Ingrijire si educatie, asigurand
astfel un parcurs coerent pentru copil inca din primii ani de viata;
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7. Monitorizarea progresului individual: O prioritate nationalid actuald este implementarea
mecanismelor de monitorizare a progresului individual al copilului, utilizand instrumente de evaluare

formativd care sa permitd interventia timpurie in cazul riscurilor de intdrziere in dezvoltare.

8. Digitalizarea responsabild in gradinite: In acord cu prioritdtile nationale de digitalizare, unitatea
noastra urmdreste dotarea structurilor prescolare cu resurse tehnologice adaptate virstei (ex: table
interactive, jocuri de codare elementard), pentru a forma primele deprinderi de utilizare responsabila
a tehnologiei.

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic

Tn perioada 2025 — 2030, asistenta Uniunii Europene pentru invatimantul profesional si tehnic
(IPT) din Romania este masiva si strategica, fiind finantatd in principal prin PNRR si Programul
Educatie si Ocupare (PEO) 2021 — 2027. Miza principald este tranzitia catre un sistem dual complet,
unde elevul Tnvata direct in companii, iar scoala se adapteaza nevoilor economice actuale. Prioritatile sunt
urmatoarele:

1. Dezvoltarea invitimantului Dual (Ruta Completi) — UE finanteazi crearea unui parcurs
educational fara bariere. Dacad pana recent invatamantul profesional era vazut ca o ,,infunddtura”, noile
fonduri permit elevilor sa parcurga toate etapele, de la calificare pana la studii superioare tehnice.

o Campusuri Profesionale Mixte: Construirea a cel putin 10 consortii regionale (centre de
excelentd) care reunesc licee tehnice, universitati si operatori economici. Acestea beneficiazd de peste
338 milioane euro din PNRR.

o Burse si Facilitati: Fondurile europene subventioneazd burse suplimentare pentru elevii din
sistemul dual si deconteaza transportul sau cazarea in campusuri moderne.

2. Modernizarea Infrastructurii si Atelierele ,,Smart” — Asistenta UE vizeaza eliminarea decalajului
tehnologic dintre scoala si agentii economici.
o Dotarea Atelierelor: Peste 900 de unitati de invatiamant profesional primesc finantare
pentru echipamente de ultima generatie (CNC-uri, roboti industriali, simulatoare, software de proiectare).
o Digitalizarea Formarii: Se pune accent pe ,,Digital VET” (Vocational Education and
Training), prin care elevii invata sa utilizeze tehnologii de tip Industry 4.0.

3. Corelarea cu Piata Muncii si Standarde Europene - UE oferd expertizad si fonduri pentru ca
diplomele romanesti sa fie relevante si recunoscute international.

o Actualizarea Curriculei: Finantarea revizuirii calificarilor profesionale pentru a include
competente ,,verzi” (pentru panouri fotovoltaice, masini electrice) si competente digitale.

o Reteaua de Monitorizare: Implementarea unui mecanism de monitorizare a insertiei
absolventilor pe piata muncii, pentru a vedea exact cati tineri se angajeaza in domeniul studiat.
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4. Formarea Cadrelor Didactice si a Tutorilor - Nu doar elevii sunt vizati, ci si cei care 1i ghideaza.

o Tutoratul in companii: Subventionarea formarii maestrilor instructori din fabrici care preiau
elevii 1n practica.

e Schimburi de experienti: Programe de tip Erasmus+ dedicate exclusiv elevilor si
profesorilor din invatdmantul tehnic pentru stagii de practicd in state membre UE cu sisteme performante.

Prin aceastd asistentd, Romania 1si propune ca, pana in 2030, invatamantul dual sa devina ruta
preferata pentru cel putin 30% dintre absolventii de gimnaziu, oferindu-le acestora siguranta unui loc de
munca bine platit imediat dupa finalizarea studiilor.

1.6.2. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Prioritatile educationale pentru perioada 2025 — 2030 in regiunea Nord-Vest si, in mod specific,
pentru orasul Baia Sprie, sunt extrem de ambitioase, fiind sustinute de o infuzie masivda de fonduri
europene (PNRR si Programul Regional Nord-Vest).

1. Nivel Regional (Regiunea Nord-Vest)

La nivel regional, Agentia de Dezvoltare Regionala (ADR) Nord-Vest pune accent pe
transformarea sistemului de invatdmant intr-un motor de crestere economica prin:

e Specializare Inteligenta: Adaptarea curriculei liceale si universitare la sectoarele economice
dominante n regiune (IT, inginerie, energie verde).

e [Infrastructura Modernd: Finalizarea procesului de dotare a scolilor cu laboratoare digitale si
reabilitarea termica a clddirilor pentru a atinge standardul de ,,Scoli Verzi”.

e Combaterea Abandonului: Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, in special in zonele
rurale si mic urban din Maramures si judetele limitrofe.

e Cresterea participarii la studii superioare si facilitarea accesului egal pentru grupurile
dezavantajate.

« Parteneriatul pentru comunitate: Obiectivul regional vizeaza transformarea gradinitelor in
centre de resurse educationale pentru comunitate, prin organizarea de ateliere cu parintii prescolarilor si
evenimente care sa promoveze valorile locale si traditiile zonelor Tautii de Sus si Satu Nou de Sus.

o Sdndtate si nutritie: In contextul programului prelungit, prioritatea majora este asigurarea unei
alimentatii echilibrate si formarea unor deprinderi de viatd sdnatoasd, ceea ce constituie baza pentru
dezvoltarea armonioasd a prescolarilor.

o Extinderea serviciilor de tip program prelungit: O prioritate majora este mentinerea si
optimizarea programului prelungit in structurile Tautii de Sus si Satu Nou de Sus, facilitand astfel
integrarea parintilor pe piata muncii si oferind copiilor un mediu structurat de invatare si socializare pe
tot parcursul zilei.

o Reducerea pardsirii timpurii a grddinitei prin interventie timpurie: Prevenirea abandonului
scolar incepe din gradinitd, prin atragerea tuturor copiilor din circumscriptie in sistemul de educatie
timpurie si asigurarea suportului necesar pentru familiile aflate Tn dificultate.
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2. Nivel Local: Orasul Baia Sprie

Pentru orasul Baia Sprie, aceastd perioada reprezintd o transformare istorica a bazei materiale
educationale. Orasul a devenit un punct strategic pe harta educatiei din Maramures. Dintre cele mai
importante obiective amintim:

¢ Cel mai important obiectiv local si regional, cu o investitie de aproximativ 24 milioane de euro
este Campusul Dual Baia Sprie.

Componente proiectului sunt: construirea unei unitati de invatamant liceal si universitar, a unui
internat modern cu 300 de locuri, cantind, bazin de inot si sala de sport.

Scopul proiectului este formarea de specialisti direct pentru piata muncii, In parteneriat cu
universitdti si companii locale. Obiectivul specific este transformarea orasului intr-un hub educational
regional pentru transport si tehnica

e Proiectul de Modernizare a Scolilor Existente — toate unitatile din Baia Sprie si localitdtile
apartinatoare (Tautii de Sus, Chiuzbaia, Satu Nou de Sus) prin:

o Dotare Digitala Completa — digitalizare 100% : Instalarea de table inteligente, sisteme de
videoconferinta si laboratoare informatice chiar si la nivel de gradinita.

o Reabilitare Energetica: Liceul Tehnologic de Transporturi Auto, internatul si cantina
acestuia sunt prioritati pentru modernizare completa. Se vizeaza reducerea costurilor de
intretinere a scolilor cu peste 40% prin panouri solare si izolare termica a cladirilor.

o Incluziune: Dezvoltarea de servicii tip ,,After school” si centre multifunctionale pentru a
sprijini copiii din familii cu venituri mici.

Aceastd strategie transforma Baia Sprie dintr-un simplu furnizor de educatie locald intr-un centru
de excelenta pentru invatamantul general si profesional din tot judetul Maramures.

Noul Campus Dual din Baia Sprie este conceput sa raspunda direct nevoilor economiei din
Maramures si din regiunea de Nord-Vest. Specializarile au fost alese astfel incat absolventii sd aiba
garantia unui loc de munca bine platit sau posibilitatea de a continua studiile la nivel universitar tehnic.

Principalele domenii si specializari care vor defini oferta educationala a campusului:
1. Transporturi si Logistica (Pilonul Principal)

Avand in vedere traditia locald a Liceului Tehnologic de Transporturi Auto, acesta ramane nucleul
central, dar la un nivel tehnologic mult avansat:

e Mecanica si Mentenantd: Specializari pentru diagnoza computerizata, mentenanta vehiculelor
electrice si hibride.

o Logistica si Expeditie: Gestionarea fluxurilor de transport folosind sisteme digitale de tip ERP
(Enterprise Resource Planning).

e Conducdtori auto profesionisti: Formare pentru categoriile grele, inclusiv transport
international.

2. Tehnologii ,,Verzi” si Energie
Aceasta este o directie prioritard finantata prin UE, pentru a pregiti regiunea pentru tranzitia
energetica:
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e Instalatori sisteme fotovoltaice si eoliene: Formare practica pentru montarea si intretinerea
panourilor solare.

e Tehnicieni in eficientid energetica: Specialisti care sd ajute la modernizarea cladirilor si
optimizarea consumului de resurse.

3. Inginerie si Mecatronica

Domeniu dezvoltat In parteneriat cu universitatile (precum Centrul Universitar Nord din Baia
Mare):

e Operatori CNC (Control Numeric): Programarea si operarea utilajelor industriale de inalta
precizie.

e Mecatronicd si Roboticd: Intretinerea liniilor de productie automatizate din fabricile din zona
(ex: sectorul componentelor auto).

4. Constructii si Infrastructura

e Tehnicieni in constructii sustenabile: Utilizarea materialelor noi si a tehnologiilor de
constructie digitalizata (BIM - Building Information Modeling).

Pentru ca aceste specializari sa fie atractive, Campusul din Baia Sprie va oferi conditii la standarde
europene oferind facilitati unice pentru elevi si viitorii studenti: ateliere cu simulatoare: Thainte de a lucra
pe utilaje reale, elevii vor folosi simulatoare de realitate virtualda (VR) pentru conducere sau sudura;
sistemul de burse: pe langa bursa de stat, companiile partenere vor oferi burse private, care pot dubla sau
tripla venitul lunar al unui elev de la invatamantul dual; cazare si masa gratuite: in noul internat modern
si cantina care fac parte din complexul de 24 milioane de euro.

Un avantaj major este traseul educational complet. Un elev care termina liceul dual in Baia Sprie
va putea sa se Inscrie direct la facultatea de profil din cadrul aceluiasi consortiu, fara a mai parasi sistemul
de Invatdmant tehnic.

Pentru perioada 2025 — 2030, Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Maramures isi aliniaza strategiile
la nivel judetean cu obiectivele nationale, Tnsa cu un accent specific pe nevoile demografice si economice
ale judetului.

Prioritatile ISJ Maramures vizeaza transformarea scolii dintr-un spatiu de predare intr-un hub de
resurse comunitare, avand urmatoarele directii majore:
1. Extinderea Retelei de invitimant Dual si Profesional

Maramuresul doreste sa devina un lider regional in Invatdmantul tehnic.

Hub-ul din Baia Sprie: Finalizarea si operationalizarea Campusului Dual este prioritatea absoluta,
servind drept model pentru alte zone (precum Sighetu Marmatiei sau Borsa).

Parteneriate cu mediul de afaceri: Cresterea numarului de contracte intre scoli si agenti economici
pentru a asigura stagii de practica relevante.

Calificari noi: Introducerea in oferta scolard a specializarilor cerute de marii angajatori din
parcurile industriale ale judetului.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social.
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Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el
trebuie sa asigure pregitirea pentru o cariera de succes care presupune integrare socio - profesionala. In
aceste conditii Liceul Tehnologic de Transporturi Auto considera invatdmantul profesional si tehnic ca o
etapa in procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de
munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia.

Strategia nationala pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare aflat pe patru
niveluri: la nivel national de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, la nivel regional prin Planurile
Regionale de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (PRAI pentru perioada 2016-2025 cu
viziunea strategica pand in 2030), Planurile Locale de Actiune pentru invatimantul Profesional si Tehnic
(PLAIJ) la nivel judetean.

Astfel PLAI 2022 — 2027 ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizand
doua directii majore de actiune:

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico — sociala de la nivel local,
precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale elevilor;

e Asigurarea calitatii actului educational, ca baza a succesului insertiei socio — profesionale a
absolventilor.

Adaptarea ofertei IPT la cererea pietei muncii se realizeaza pe baza informatiilor si analizelor
referitoare la demografie, economie, piata muncii si cele referitoare la sistemul IPT. Astfel in PLAI 2022-
2027 conceput de catre IS] Maramures s-a propus ca obiectiv general, cresterea calitatii educatiei si
formarii continue in IPT prin dezvoltarea ofertei educationale cu urmitoarele prioritati:

e Dezvoltarea capacitatii de management in invatdmantul tehnologic;

e Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

e Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunititirea calitatii in IPT);

e Imbunitatirea serviciilor de consiliere si orientare profesional pentru elevi si adulti.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii s1 economiei din ultimii ani, arata ca previziunile privind
cererea de fortd de munca isi pastreazad inca un grad mare de relativitate. Se recomanda ca fiind necesara
o monitorizare atentd in perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.

2. Digitalizarea si Accesibilizarea Educatiei

E-Administratie si E-Learning: Implementarea completa a catalogului electronic in toate unitatile
de Invatdmant din judet pana in 2027.

Echipare Smart: Dotarea tuturor laboratoarelor din mediul rural (zone precum Valea Izei sau Valea
Viseului) pentru a reduce decalajul fata de scolile din Baia Mare.

Educatie pentru parinti: Crearea de platforme de comunicare mai eficiente pentru monitorizarea
progresului elevilor.

3. Incluziune si Combaterea Abandonului Scolar

Judetul Maramures se confruntd cu provocari in zonele montane izolate si Tn comunitatile
vulnerabile.

Monitorizarea absenteismului: Utilizarea unor sisteme de alerta timpurie pentru a identifica elevii
cu risc de parasire a scolii.
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Programul ,,Masa Sandtoasa”: ISJ Maramures vizeaza extinderea acestui program in toate scolile
cu grad ridicat de vulnerabilitate.

Integrarea copiilor cu CES: Cresterea numarului de profesori de sprijin si mediatori scolari in
scolile de masa.

4. Excelenta si Performanta Scolara

Centrele de Excelenta: Consolidarea activitatii Centrului Judetean de Excelentd Maramures pentru
pregatirea elevilor capabili de performanta la olimpiade nationale si internationale.

Masterat Didactic si Formare: Incurajarea profesorilor din judet si urmeze programe de formare
continud axate pe metode de predare interactive si evaluare digitala.

Planul de Actiune al Scolii noastre este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a
invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare
in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de
la curriculum pana la management.

Sintetizand prioritdtile mentionate in documentele mentionate mai sus, PAS-ul, vizeazd, de
asemenea, si modul in care se dezvolta in unitatea de invatamant practici didactice care sd promoveze
interactivitatea, formarea competentelor, utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si
corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptdrile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic si confortului educational pentru imbunatatirea starii de bine a
elevilor.

Am avut in vedere si Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)
care reprezinta o interventie sistemica, asumata de Ministerul Educatiei si Cercetarii in vederea combaterii
parasirii timpurii a scolii (PTS) si Programul ,,/nvitare remediald” care este destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire
timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii. Astfel scoala noastrd urmareste
atingerea urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbundtdtirea
rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie de la
invatamantul secundar inferior la invatamantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii
durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul Tehnologic de
Transporturi Auto Baia Sprie respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, forrnarii si dezvoltarii, avand
ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitdtii sistemului de educatie si formare
profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbdri
climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il are scoala in construirea unui viitor sustenabil, consideram ca
elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin
familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati
raspunsul societatii In fata acestor provocari. Scoala noastra promoveaza de asemenea ,,educatia privind
schimbarile climatice si mediul”, elevii dezvoltandu-si capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea
protejarii rnediului. In acelasi tirnp, ei dezvolti cornpetente de bazi pentru o economie circulari bazati
pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale contribuind la dezvoltarea durabila.
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2.1.  ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza economica

Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant si
perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate economica, au
cunoscut transformari importante pe fondul actiunilor intreprinse de autorititi de restructurare,
privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea accentuata a unor
sectoare sau ramuri economice dar si la restrangerea activitatii sau chiar disparitia unor actori din viata
economica.

Judetul Maramures apartine zonei Nord-Vest de dezvoltare regionald. Judetul Maramures este
unul dintre cele 41 de judete ale Romaniei. Judetul are o populatie de aproximativ 452.000 locuitori, o
suprafata de 6.304 km? si se Invecineaza cu judetele Satu Mare, Sélaj, Cluj, Bistrita-Nasaud si Suceava
(silanord cu Ucraina). Din punct de vedere administrativ, judetul Maramures este impartit in 2 municipii,
11 orase si 63 de comune.

Regiunea Nord-Vest a Romaniei (formata din judetele Cluj, Bihor, Maramures, Satu Mare, Salaj
si Bistrita-Ndsaud) este una dintre cele mai dezvoltate regiuni ale tarii, avand o economie diversificata si
dinamicd, cu un PIB ridicat.

Economie diversificata:

e servicii (IT, educatie, comert)

¢ industrie (prelucratoare, alimentard)

e agricultura (cereale, zootehnie)

Atragere de investitii strdine datoritd pozitiei langa Ungaria. Infrastructurd in dezvoltare, cu
aeroporturi la Cluj-Napoca si Oradea. Forta de munca bine calificatd. Diferente intre zonele urbane
dezvoltate si cele rurale mai slab dezvoltate.

Transformarea sociald, economica si politicd, componente caracteristice perioadei de tranzitie si
trecerii la economia de piatd, au produs o serie de schimbari in structura pietei fortei de munca, cu
consecinte majore atat in domeniul social, cat si in cel economic.

In acest context, implicatiile sunt:

e Investitii in resursa umana si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii
pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: mediu, calitate, comunicare,
managementul riscului, conducerea afacerilor;

e Planul de scolarizare care sa reflecte prioritatile economice pe cele doua componente de baza
ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificsrilor (pregatirea tehnologica
moderna/meseriile viitorului);
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e Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale, solide;
e Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

2.1.2. Structura demografica cu piata muncii in judetul Maramures

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea
populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte esentiala in
analiza si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale Invatimantului profesional si
tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o structura matriceala,
realizata ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Forta de munca in judetul Maramures

Economia romaneasca a cunoscut in ultimele doud decenii transformari structurale profunde cu
efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia
economica a societdtii romanesti. Economia de piatd concurentiala a facut sa se restranga, uneori pana la
disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importanta, cum ar fi industria minierd, siderurgica,
metalurgicd, industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situat in permanentd in afara economiei
concurentiale neputand supravietui decat cu pretul unor imense redistribuiri pe seama banului public sau
a consumatorilor publici si privati. Restrangerea activitatilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca
o consecinta indirectd, disparitia unui mare numar de locuri de munca si eliberarea masiva de forta de
muncd, indeosebi in a doua jumatate a deceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureaza realitatea ,,durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fata de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

e Ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica;

e Inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuiti);

e Pregitirea continud astfel incat sa se poata prelua oricand locul celor slab calificati, Impinsi in
somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitd);

e Cererea i administrarea propriului loc de munca.

Piata muncii din judetul Maramures a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economicd manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate cu 20%,
mentinerea somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lunga durata, precum si
cresterea populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munca
(scaderea natalitatii, cresterea populatiei inactive, migratia externd), a fost insotit de efecte economice
cum ar fi restructurarea economica, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in
agricultura de subzistenta.
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Resursele de munca in judetul Maramures la 1 ianuarie 2025 Tnregistrau aproximativ 228 mii
persoane active, din care 52% barbati si 48% femei.

Populatia ocupata reprezenta aproximativ 95% din totalul resurselor de munca si circa 49% din
populatia judetului.

Somajul din judetul Maramures reflecta situatia macroeconomica; in perioada anterioara, numarul
somerilor a crescut, dupa care s-a Tnregistrat 0 scadere importanta. Dinamica structurii pe sexe pune in
evidentd concentrare semnificativa mai mare a barbatilor, comparativ cu cea a femeilor. In anul 2022, rata
somajului in judetul Maramures a fost de 3,5%, in 2023 a scazut la 3,0% iar in 2024 aceasta era de
aproximativ 2,7%.

2.1.3. Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul Maramures

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta
progresiva — judetul Maramures.

Profilul dominant al cererii de forti de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, industrie
textila si pielarie, constructii, comert, turism si alimentatie publica, fabricarea produselor din lemn,
electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii
si lucrari publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc — locuri de munca
in crestere, somaj in scadere, balantd locuri de munca — someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare —
atat pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

Mecanica este domeniul care inregistreaza un numar semnificativ de locuri de munca vacante si
de someri. Raportul locuri de munca — someri ramane puternic deficitar, cu tendintd de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreaza — la nivel regional si
majoritatea judetelor — 0 tendinta de crestere a locurilor de munca vacante si de scadere a numarului de
someri, care se indreapta catre o echilibrare. Raportul locurilor de munca-someri ramane insa deficitar
(cu tendinta evidenta de ameliorare).

Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanta, reusindu-se totusi spre
finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfectd a balantei locurilor de munca-someri, fiecare
din aceste doud categorii fiind in scadere. Sesizdm totusi faptul cd numarul de inregistrari in somaj al
absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O alta caracteristicd a pietei muncii este reprezentata de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregatire profesionald in concordantd cu evolutia necesitatilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invdtdmant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii
corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitatii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativd a pietei muncii
reprezinta punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabila. Caracterizarea
pietei muncii, si in extensie a economiei, printr-o structura solida, bazata atat pe competitivitate, avantaj
comparativ cat, incluziune sociala si Tnvatare pe tot parcursul vietii reprezinta o strategie cu efecte pozitive
pe termen lung.
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Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie sa
se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul unei mai bune corelari
a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

¢ intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

e abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;

e Tmbunatdtirea calitétii si relevantei programelor de educatie si formare profesionala si a celor
de FPC pentru piata muncii;

e imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizata/stagii;

e certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

e sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

e incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de
consiliere si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat pentru
cresterea si consolidarea afacerilor;

e sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;

e incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale
viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale, dar si pentru
dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv /domeniile de
specializare inteligenta;

e consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care
pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta a managementului
scolar;

e formarea profesionalda a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltdrii si
furnizarii unor programe relevante de invatare la locul de munci;

e dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de
afaceri.

2.1.4. Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul teoretic —
specializarea Stiinte sociale
Pentru profilul stiinte sociale din liceul teoretic, analiza evolutiei ocupatiilor relevante in judetul
Maramures evidentiaza cateva tendinte clare:
A. Cresterea cererii In servicii si administratie: Se observa o orientare tot mai puternica spre ocupatii
din sectorul tertiar: administratie publicd, servicii, relatii cu publicul, resurse umane. Posturile de
functionari, consilieri sau referenti raman relativ stabile sau in usoara crestere.
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Extinderea domeniilor juridic si social: existd interes constant pentru profesii precum consilier
juridic, asistent social, mediator sau lucrdtor in ONG-uri. Creste nevoia de specialisti In servicii
sociale, mai ales pe fondul migratiei si al imbatranirii populatiei.

Dezvoltarea ocupatiilor din educatie si formare: meseriile din invatamant (profesori, educatori)
raman relevante, insd nu cunosc o crestere semnificativa; mai degrabda se mentin constante, cu
fluctuatii in functie de demografie.

Cerere in domeniul economic si comercial: Ocupatii precum economist, inspector resurse umane,
agent de vanzari sau lucrator in turism sunt tot mai cautate, mai ales in contextul dezvoltarii IMM-
urilor si al turismului local.

Adaptare la digitalizare: chiar si in domeniul socio-uman, competentele digitale devin esentiale:
comunicare online, gestionare baze de date, marketing digital, administratie electronica.

Migratia si impactul asupra pietei muncii: 0 parte importantd a populatiei active migreaza spre alte
regiuni sau in strainatate, ceea ce duce la deficit de personal in anumite ocupatii (inclusiv in servicii
publice si sociale).

Cresterea importantei competentelor transversale: angajatorii cauta tot mai mult abilitati precum
comunicarea, gandirea critica, lucrul in echipa si adaptabilitatea — competente tipice profilului de
stiinte sociale.

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul tehnologic
— invatamant profesional — Domeniul Mecanic

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munci in

paralel cu cresterea somajului. Balanta locuri de munca-someri este deficitara in majoritatea judetelor.

Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului

tehnic ar putea ar avea drept cauza nepotriviri intre exigentele angajatorilor si competentelor persoanelor

aflate In cautarea unui loc de munca.

Principalele constatari la nivelul judetului Maramures sunt:

e cerere constantd sau in crestere pentru meserii mecanice (mecanic auto, lacatus mecanic, sudor,
mecanic utilaje);

e deficit de forta de munca calificatd in domeniul mecanic;

e dezvoltarea activitatilor industriale si de productie care sustin aceste ocupatii;

e necesitatea competentelor tehnice moderne si a calificarii practice;

e impactul migratiei, care reduce disponibilitatea meseriasilor calificati.

invitamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei

muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant, operatorul

economic si elev.

Inviatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

e invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a invatamantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de
invatamant i operatorii economici implicati in formarea profesionald a elevilor;
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e invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau
mai mulfi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici,
unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara.
unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de Invatdmant — agentul economic si
elev;

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificérii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Tntr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate pe:

o elevi;

e parinti;

e comunitate locala.

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:
> Elevii asteapta de la liceu:

e ca prin educatie sd poata dobandi un statut in comunitate;

e un curriculum scolar cat mai putin incdrcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor

necesare 1n specializarea urmata;

e conditii cat mai bune de invatare.

» Liceul solicita de la elevi:

e si fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;

e sd cunoasca si s respecte regulamentul scolar;

e sd faca cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.

» Parintii asteapta de la liceu:

e sd le fie respectate optiunile;

e sd-1 pregdateasca pe elevii pentru insertie sociala;

e unitatea de invatdmant sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa

actioneze in directia realizarii lor;
» Liceul solicita de la parinti:

e colaborare;

e sprijin;

e receptivitate;

e implicare in rezolvarea problemelor liceului.

» Comunitatea asteapta de la liceu:
e cetateni educati, adaptati si adaptabili;
e receptivitate la nevoile sale;
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e recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
e ambianta pozitiva de Intelegere si respect.
> Liceul asteapta de la comunitatea locala:
e implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
e recunoasterea importantei unitatii in viata comunitatii,
e popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5. Analiza mediului extern — Analiza P.E.S.T.E.

Céand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatdmantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezintd realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,
adaptata la cerintele unei societdti democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania.

Factori politici

e Procesul de armonizare dupa integrare;

e Fenomenul de descentralizare;

e Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie
si finantare;

e Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

e Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);

e Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene.

Oferta politica a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

e Apropierea unitatii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor
de Invatamant;

e Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);
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e Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafamant romanesc la standardele
europene si internationale;

e Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

e Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi;

e Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

e Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

e Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de invatdmant cu risc ridicat
de abandon scolar, existenta Programului ,,inviatare remediala", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea
competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii §i
copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

e Programului national ,,Masa sandtoasa";

e Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —
2030.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sa se focalizeze pe elevi. Ativitatile educative desfasurate cu elevii au ca scop realizarea idealului
educational Intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tinand cont si de aspiratiile
societdtii romanesti si activitatile scolare si extrascolare stimuleazd si cultivd demnitatea, spiritul
tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

e asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il traim;

e promovarea ofertei educationale a liceului {inand cont de realitdtile economice si nevoile
comunitatii locale;

e proiectarea unei imagini pozitive a unitatii realizatd printr-o publicitate constant §i coerent
sustinuta;

e recunoasterea publicd a meritelor §i recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de culturd generala si tehnica;

e atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii;

e actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare
de programe de studii sau programe de calificare profesionald si prin care se urmareste asigurarea
increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in
vederea obtinerii rezultatelor optime ale Tnvatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional.
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Factori economici
e Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;
¢ Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;
¢ Descentralizarea mecanismelor financiare;
¢ Finantarea unitatii prin donatii si sponsorizari;
e Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afacert;
e Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

¢ Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institugiilor de invagamant in
grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora S-au imbunatatit
considerabil;

e Primaria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum
si pentru modernizarea acestora;

o Descentralizarea sistemului de Tnvatamant Tnseamna implicit si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de
educatie exprimata de comunitate;

e Atragerea agentilor economici in formarea initiald a fortei de muncd prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de munca dupd ce elevii termind pregatirea profesionald in
cadrul unitatii;

o Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

e Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare
prin:

e Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes in directia
dezvoltarii resurselor umane;

e Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali
e Fluctuatii demografice;
e Modificari pe piata muncii §i sistemul de absorbtie profesionala;
e Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;
e Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul
vietii;
e Parteneriat social in crestere;
e Intarirea rolului societtii civile.

Analiza contextului social pune 1n evidenta urmatoarele aspecte:

e Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

e Pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu recepteaza
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald, nu investesc in viitorul copiilor lor;
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e Rata ridicatd a somajului;

¢ Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate;

o Eforturile unitatii si ale comunitatii se Indreapta pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;

e Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva

urmatoarele:

e Profesorii trebuie sa fie motivati, trebuie recladitda demnitatea dascalului incepand cu plasarea
substantial amelioratd in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru lectura,
pregatire profesionald si incheind cu accesul la modalitatile moderne de formare continua;

e Se constata o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

e Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul 1n unitate este benefic colaborarii,

lucrului in echipa.

Factori tehnologici
e Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;
e Generalizarea unor practici educationale inovatoare;
e Redimensionarea sistemului de formare profesionald initiald a cadrelor didactice;
e Disponibilitate redusa a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea

modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Se pot contura urméatoarele observatii:

¢ Informatizarea unitatii este foarte buna: exista cabinete de informatica dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT nu ne
permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;

documentare;
e Utilizarea platformelor educationale;
e Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici
e Activitatea unitatii nu afecteaza mediul;
e Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare si

extrascolare tematice;
e Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care participa

si elevii scolilor.
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Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile In care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aibad in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cét si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbadrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejdrii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental In adaptarea comportamentald si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6. Concluzii din analiza invatimantului liceal teoretic, profil umanist si a invitamantului
profesionl si tehnic

Concluzii pentru profilul umanist — specializarea Stiinte sociale (la nivelul judetului Maramures):

e profilul oferd competente generale utile (comunicare, analiza, gandire critica), adaptabile mai
multor domenii;

e absolventii se orienteaza in principal spre studii superioare (drept, administratie, sociologie,
psihologie);

¢ integrarea directd pe piata muncii este mai redusa fara o calificare suplimentars;

e existd oportunitati in sectorul serviciilor, administratiei si domeniului social;

e este necesard dezvoltarea competentelor digitale si practice pentru o mai buna angajabilitate.

Concluzii privind invatamantul profesional si tehnic la nivelul judetului Maramures:

e existd o cerere ridicatd pentru absolventi calificati, mai ales in domenii tehnice si industriale;
e insertia pe piata muncii este mai rapidd comparativ cu invatamantul teoretic;

e persista un deficit de fortd de munca calificatd in meserii;

e este necesara corelarea mai bund a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor;

e Invatdmantul dual si parteneriatele cu firmele devin tot mai importante;

e modernizarea bazei materiale si adaptarea la noile tehnologii sunt esentiale.

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneaza
invatamantul liceal si cel tehnic profesional catre:

¢ anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

e abordarea integratd a formarii profesionale inifiale si continue, invatarea pe parcursul vietii;

e implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;
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e parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii,

¢ planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

e planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor §i perspectiva
dezvoltarii acestora;

e masuri sistematice pentru cresterea generala a calitatii Invatamantului,

e disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;

e capacitatea de comunicare;

® consiliere si orientare profesionald;
e abilitati antreprenoriale;
e crearea si administrarea profilului de munca.

Resurse umane Tn invatimantul liceal teoretic si tehnologic:

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori, realizatd din datele
furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:

e numarul si structura personalului didactic pe specializari;

e gradul de calificare si nivelul studiilor;

e vechimea in invatamant si gradul didactic;

e necesarul si deficitul de cadre didactice pe discipline;

e dinamica personalului (intrari, iesiri, pensionari);

e participarea la formare continua si perfectionare profesionala.

e concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

¢ analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializari excedente si deficitare;

e se observd o scddere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.

e aceastd analizd ne ofera date precise pentru formarea continud a cadrelor didactice. Este
necesara optimizarea calificarii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si diversificate
centrata atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice comunitétii locale, care sa
corespundd standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie de stimulare si
sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in concordantd cu cerintele pietii muncii;

e programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti
economici sunt inca insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de
calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionald, precum si optimizarea
resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invatare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:
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e majoritatea unitatilor scolare liceale (teoretice si tehnologice) din mediul urban asigura elevilor
baza materiala necesara desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de
laboratoare, ateliere scoald, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale
speciale);

e constatirile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de
siguranta, igiena si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe
elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practicd. Este necesara sustinerea materiald din partea
administratiilor locale in imbunatatirea conditiilor de invatare pentru asigurarea accesului la educatie
pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban cat si din mediul rural;

e sunt necesare parteneriate cu comunitatile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in unitatile de invatamant prin accesarea fondurilor
de dezvoltare;

e este necesard implicarea unitatilor de invatamant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care sa le permita perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei materiale;

e desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea numarului
de retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor didactice
la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational;

e accesul la informatie este Incad slab reprezentat in mediul rural i se impune implicarea
comunitatilor locale 1n asigurarea conectarii la internet a unitdtilor de invatdmant din mediul rural.;

e avand in vedere evolutiile prognozate ale ocupdrii se impune o analizd a structurii
invatamantului profesional si tehnic in sensul dezvoltarii retelei de Tnvatdmant pentru a acoperi cererea
de fortd de munca in acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale si de asemeni pentru a
acoperi eventualele deficite de forta de munca aparute din iesiri naturale de pe piata fortei de munca.

Asigurarea calititii in IPT

In invatimantul liceal (teoretic si tehnologic), introducerea unui sistem de asigurare a calititii in
educatie s-a generalizat pentru toate unitatile de invatamant. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat
este construit pe autoevaluarea din partea unitdtii, confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie
scolara), ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele
evaludrii se regasesc in planurile de Tmbunatétire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calittii va furniza pentru procesul de planificare strategica
la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de indicatori
standard care sd faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului §i compatibilizarea intre cerere
si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor
avea un impact decisiv In motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor
de Tmbunatatire.

Concluzii desprinse:
e Pentru a sprijini dezvoltarea Invatamantului liceal ( teoretic si tehnologic) este necesarad
cresterea preocupdrii unitdtii de invatamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de
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resurse extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care sa contribuie la
cresterea calitatii procesului educational.

e Pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic trebuie luate masuri in ceea ce priveste
actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din
mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele metodice si cele aferente noilor
calificari cerute pe piata muncii.

e Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intdrirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionald completd in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

e Elaborarea unui program la nivel national care sa includd masuri la toate nivelurile:
administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovdrii, al conditiilor si relatiilor
de munca, al profesionalizarii carierei didactice.

e Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si tehnologia
informatiei si comunicatiilor.

e Sunt necesare investitii In resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de Invatare.

o Intirirea capacititii manageriale nu numai la nivelul unitatii, ci si al autorititilor locale,
deoarece fara o pregatire adecvatd a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.

e Consolidarea autonomiei unitatii de invatdmant, prin accelerarea procesului de descentralizare,
cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si de
managementul financiar.

e Dezvoltarea unui sistem corespunzitor de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzator, pentru potentialii beneficiari de Invatare de toate varstele si din toate mediile si cresterea
gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea
carierei, respectiv a traseului de pregatire.

e Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

e Asigurarea dezvoltdrii competentelor cheie ca parte integranta a tuturor proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea standardelor educationale si promovarea
instruirii centrate pe elev, cat si promovarea excelentei.

e Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scoalr si AJOFM-uri, monitorizarea administrativd a
insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte privind
insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de
educatie si formare profesionala. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in randul
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absolventilor si a angajatorilor care sa vizeze insertia profesionala, gradul de utilizare a competentelor si
alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala.

2.2.  ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie ofera conditii egale de acces la programele de
invatare si sprijind toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate
programele de Invatare existente.

Toatd unitatea de Invatdmant este preocupata de Tmbundtatirea continud a calitatii procesului
educational, elevii fiind implicati activ in procesul de predare — invatare-evaluare. Se tine cont de nevoile
diverse ale elevilor, se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au
dificultati de invatare.

Predarea — invdtarea — evaluarea

Toate cadrele didactice din scoald au realizat o proiectare didactica corespunzatoare, conforma cu
cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmarindu-se realizarea unui invatamant
formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, includerea tehnologiei in
procesul educativ, crearea de competente generale si profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insi se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregatire continua si temeinicd, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a
proiecta si desfasura activitati didactice intr-o viziune modernd cu accent pe formarea capacitatii
intelectuale, a disponibilitatilor afective si a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt intotdeauna cele
dorite.

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatamant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationala a scolii a fost stabilita de Consiliul de Administratie
al unitdtii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitarile agentilor economici din zona, a
parintilor si elevilor din anii terminali.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie ofera elevilor sai conditii excelente de studiu
si dezvoltare, asigurand sali de clasa, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si
mijloace de invatdmant moderne, necesare realizarii unui Invatimant de calitate.

Cursurile se desfasoara in urmatoarele spatii:

Informatii privind spatiile scolare din BAIA SPRIE

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1 Sali de clasa/grupa 26 1411
2 Cabinete 3 57
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3 Laboratoare 4 229,23
4 Sala/teren de educatie fizica si sport 212 106
5 Teren sport 1/1 1848
Informatii privind spatiile scolare TAUTII DE SUS SCOALA
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1 Sali de clasa/grupa 9 468
2 Cabinete Informatica 1 20
3 Laboratoare 1 52
4 Sala/teren de educatie fizica si sport 1/0 200
5 Birou program PNRAS 1 12
6 Cancelarie 1 30
Informatii privind spatiile scolare TAUTII DE SUS GRADINIIA
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1 Sali de clasa/grupa 3 180
2 Cabinete 2 12
3 Sala de mese 1 60
4 Loc de joaca 1 410
5 Bucatarie 1 25
Informatii privind spatiile scolare SATU NOU DE SUS GRADINIIA
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1 Sali de clasa/grupa 2 84
2 Sala de mese 1 14
3 Laboratoar 1 40
4 Sala/teren de educatie fizica 0/ 120 0/120
Informatii privind spatiile auxiliare
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii | Suprafata (mp)
1 Secretariat 2 29,63
2 Spatiu destinate echipei manageriale 2 32,86
3 Contabilitate 1 25,62
4 Birou administratie 1 20,21
5 Cancelarie 2 63,37
6 Arhiva 2 64
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Rezultatele elevilor

In ultimii ani, Liceul Tehnologic de Transporturi Auto a inregistrat cresteri considerabile privind
procentele de promovabilitate la diversele examene nationale si o crestere a calitatii procesului instructiv
educativ prin marirea ponderii mediilor generale peste 7.

Promovabilitatea la Liceul Tehnologic de Transporturi Auto, Baia Sprie a fost de 82,50 %, cu
6,84% mai mare decat procentul de promovabilitate de 75,66% la Evaluarea Nationala in judetul
Maramures. Repartizarea procentului de promovabilitate pe discipline astfel:

e la limba si literatura romana a fost de 90 %;

e ]a matematica a fost de 67,50 %;

e la limba si literatura maghiara: 100 %.

Examenul de Bacalaureat 2025 a avut loc in conformitate cu legislatia in vigoare. La nivelul
unitatii noastre scolare, cumulat pe ambele sesiuni, procentul este de 77,27% (promotie curenta).

Situatie comparativa privind promovabilitatea la Bacalaureat in ultimii 3 ani

An scolar inscrisi Prezenti Promovati proPr:](())(ifant;[ i ﬁfate
2022 — 2023 49 43 19 38,80%
2023 — 2024 10 10 6 60%

2024 — 2025 22 21 17 77,27%

In ultimii cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invitimantului profesional a fost
100%.

Resursele umane

Unitatea scolara beneficiazd de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald si profesionald a fiecarui elev, formarea competentelor necesare pentru o participare
sustinuta la dezvoltarea societatii cunoasterii.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experienta. Valoarea profesionald a cadrelor
didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizata in interesul deosebit in obtinerea
gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,
doctorat.

Structura personalului unitatii este:

+ cadre didactice: 73 cadre didactice de culturd generala si de specialitate, din care 50 sunt titulari cu
norma de baza in unitate, 1 cadru didactic cu doctorat, 39 cu gradul didactic I, 11 cu gradul didactic
II, 17 cu definitivat, 5 debutanti;

+ personal didactic auxiliar: 8 persoane (2 secretar, 2 administrator financiar, 2 informatician, 1
administrator de patrimoniu), 1 mediator scolar;

+ personal administrativ: 17 persoane (4 muncitori, 10 ingrijitori, 1 bucatar, 2 soferi)

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrari la sesiuni metodico-stiintifice de comunicari,
simpozioane judetene, nationale si internationale.
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Elevii pregatiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale, si
nationale.

Consilierea si orientarea oferita elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constatd ca se mentin
procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invatamantul
profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie are propria
politica de promovare a imaginii unitdtii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,, Targul ofertelor
educationale”, in cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin vizite punctuale in scolile
gimnaziale din judetul Maramures.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de catre profesorii diriginti,
implicand in acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii, ONG-uri. Se
desfasoara in acest sens mese rotunde, vizite In unitati economice sau universitati cu ocazia ,,Zilei portilor
deschise”, programe de parteneriat.

Parteneriate si colaborari

Bazandu-ne pe faptul cd o meserie nu se invata numai in clasa, in atelierele si laboratoarele scolii,
am urmarit in permanenta colaborari serioase cu diferiti operatori economici, pentru a putea desfasura
instruirea practicd in conditii optime, pentru a-i obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi
acestora sansa de a putea sa se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta directie
operatorii economici precum:

e SERVICE AUTO SENECA BAIA MARE

e SC LOURDES TRANS SRL LOC. RUS DUMBRAVITA

e ATP MOTORS BAIA MARE

e BREBAN SERVICE BAIA SPRIE

e GIVAL SRL BAIA MARE

e AKM VULC SURDESTI

e SC HD Atel Service SRL Tautii de Sus

e DACIA AUTO BECORO BAIA MARE

e SC DENIS NORBERT AUTO, CAVNIC

e SMART AUTOSERVCE

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.

De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitati precum: contracte
pentru scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune in folosul comunitatii, sponsorizari etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si alte
tipuri de actiuni si parteneriate cu urmatoarele institutii:
¢ Inspectoratul Judetean de Politie Baia Mare
e Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Gheorghe Pop de Basesti” Baia Mare
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e Politia Baia Sprie

Fundatia Noi Orizonturi

Serviciul de Ajutor Maltez in Romania, sucursala Baia Mare
Fundatia Progress

Fundatia Orange

ECDL Romania

Asociatia NOI — implicare, reusita

Penitenciarul Baia Mare

Asociatia GO — AHEAD

Europe Direct Maramures — Fundatia CDIMMM Maramures
Asociatia AtelieR de cuvinte, Timisoara

Asociatia eLiberare

Parohia ortodoxa ,,Pogorarea Sfantului Duh” Baia Sprie
Mester popular Vasile Chira, Carbunari

Gradina Botanicd Alexandru Borza Cluj-Napoca

Parohia ortodoxa Baia Sprie

Parohia ortodoxa Tautii de Sus

Adapostul Public de caini, Baia Mare

Carturesti Baia Mare

Teatrul Municipal Baia Mare, sectia Papusi

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al Judetului Maramures
Biblioteca Oraseneasca Baia Sprie

Scoala Gimnaziald Gavojdia

Asociatia Young Roma Maramures

Asociatia Drumetii montane

Biblioteca Oraseneasca Baia Sprie

CDI-ul Scolii Gimnaziale Baia Sprie

Scoala Gimnaziala Fitionesti, jud. Vrancea,

Scoala Posliceala Sanitara Carol Davila Baia Mare

Scoala Gimnaziala Gavojdia, jud. Timis,

Gradinita cu Program prelungit nr. 2 Baia Sprie

Scoala Gimnaziala nr. 2 Lugoj

Scoala Gimnaziala nr. 16 Galati

Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare Vaslui

Biblioteca Judeteana ,,Petre Dulfu”, Baia Mare

Scoala Gimnaziala nr. 30, Timisoara

Cabinet stomatologic Bilt Andrea Dental, Baia Sprie
Teatrul Municipal (sectia papusi), Baia Mare

Fundatia ,,Start in educatie” — OMW Petrom World Vision

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII
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¢ QGradinita cu Program prelungit nr. 30, Baia Mare

e Scoala Gimnaziald nr. 18, Baia Mare

e Gradinita cu Program prelungit nr. 28, Baia Mare

e QGradinita de copii nr. 165, municipiul Chisinau, sector Botanic
e Scoala Gimnaziala nr. 2, Lugoj

e Colegiul de Arte, Baia Mare

e Scoala Gimnaziala ,,I. L. Caragiale”, Baia Mare

e Asociatia ,,AtelieR de cuvinte”, Timigoara

e Scoala Gimnaziala ,,Gh. Banea”, Macin, Timisoara

e Scoala Gimnaziala nr. 2, Sebes

¢ Institutia Prefectului, Baia Mare

e Inspectoratul Scolar Judetean, Baia Mare

e Muzeul Judetean de Etnografie si Arta Populara, Baia Mare

e Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale ,,Liviu Borlan”
e Scoala Gimnaziala ,,Octavian Goga

e Gradinita cu Program Prelungit nr. 8, Baia Mare

e Scoala Gimnaziald Dimitrie Cantemir, Baia Mare

Resurse materiale si spatii de invatamant (structurile Gradinite Tautii de Sus si Satu Nou de Sus):
Unitatea dispune de spatii de invatdmant dedicate invatamantului prescolar in structurile Tautii de
Sus si Satu Nou de Sus, care includ sali de grupa amenajate pentru program prelungit (plus spatii de
depozitare pentru material didactic, zone pentru odihna si servirea mesei).
Fiecare structura beneficiazd de locuri de joacad exterioare proprii, securizate si dotate cu
echipamente specifice, care necesita monitorizare si periodica pentru a asigura bunastarea prescolarilor.

Resurse umane in invatimdntul prescolar:

Corpul profesoral al celor doud gradinite este format din educatoare/profesori pentru invatamant
prescolar calificati, care participd constant la cursuri de perfectionare axate pe noul curriculum pentru
educatie timpurie si pe metode de invatare prin joc.

Personalul nedidactic si auxiliar asigurd buna functionare a programului prelungit, inclusiv
supravegherea in timpul odihnei si gestionarea serviciilor de masa in conformitate cu normele de igiena.

Climatul educational si starea de bine:

Analiza internd releva un climat cald si stimulativ in cadrul grupelor de gradinita, bazat pe respect
reciproc si colaborare stransd cu familiile. Se pune accent pe starea de bine a prescolarului ca premisa a
succesului educational ulterior.
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2.3. ANALIZA SWOT
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1

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de
identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati
extrascolare, planurile de activitate ale tuturor ariilor curriculare ale unitatii scolare, situatia elevilor dupa
absolvire, analiza obiectelor optionale din CDL, schemele orare, planificarea activitatilor extracurriculare,
proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e ofertd bogata de materialele curriculare (planuri
de invatamant si programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.

e ponderea semnificativa a metodelor activ-
participative utilizate in activitatea didactica;

e utilizarea mijloacelor de invatdmant adaptate
particularitatilor de varsta ale elevilor;

e in cadrul activitdtii formale, accentul cade pe
transmiterea cunostintelor si pe caracterul
educativ al continutului;

e influenta pozitiva a activitdtii educative

e scolare si  extrascolare dezvoltarii

personalitatii elevului;

asupra

e integrarea resurselor digitale in lectii;

e exista si sunt utilizate in procesul instructiv
resurse curriculare diverse;

e oferta educationald a unitatii se bazeaza pe CDL-
uri care sunt raportate la cerintele comunitatii
locale;

e clevii participanti si premiati la concursurile
scolare si pe specialitati;

e proiecte educationale si activitati extracurriculare
multiple;

e educatie de calitate (procent de promovabilitate
la Evaluare Nationald foarte ridicat, procent in
crestere anuald la examenul de bacalaureat) si

mijloacele de invatamant si auxiliarele
curriculare nu acopera optim nevoile de
formare pentru invatdmantul tehnic;
frecventa redusad a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor
si gandirea critica;

invatarea interdisciplinara;

utilizarea in micd masurd a metodelor
alternative de evaluare;

concentrarea activitatilor pe continuturi nu
pe nevoile de formare ale elevilor;

nivelul scazut de cunostinte de culturd
generald al elevilor care opteaza pentru
liceu si Invatdmint profesional;

dificultati in adaptarea curriculumului
pentru copiii cu ritmuri de Invatare diferite.
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premii la olimpiadele si concursurile scolare si
competitiile sportive);

e serviciile educationale oferite elevilor (asistenta
psihopedagogica, consilierea pentru alegerea
carierei, terapiile logopedice specifice, sprijinul
psihopedagogic prin intermediul profesorilor
itineranti) cu diverse tulburari de invatare;

e consultatiile oferite elevilor la toate disciplinele
de examen;

e (inter)asistente la orele de curs;

e existenta si  aplicarea  procedurilor de
management a calitatii,

e aplicarea riguroasa a noului Curriculum pentru
Educatie Timpurie, axat pe domenii de
dezvoltare.

e planificarea activitatilor in functie de ritmul
propriu de dezvoltare al fiecarui copil.

o utilizarea metodelor activ-participative (invatarea
prin joc, experimentul, explorarea).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in
elaborarea CDL,;

e existenta programe de finantare
nerambursabild pentru proiecte din domeniul
educatiei (ERASMUS+);

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online, specializate in
materiale si soft-uri pentru cadre didactice;

e discipline optionale prevazute in curriculum,
care imprima flexibilitate specializarii liceului
si asigura corelarea continuturilor predate cu

unor

cerintele pietii muncii;

e activitati educative extracurriculare variate si
individualizate;

e realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locala de Dezvoltare, cu Agentia de
Formare, Agentia Judeteand de Ocupare a
Fortei de Munca si cu agentii economici din

e planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeaza invatamantul tehnologic;

e prezenta altor furnizori de formare n profil
tehnologic;

e slaba finantare pusa la dispozitia unitatilor
pentru  achizitionarea unor  auxiliare
curriculare - manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme;

e existenta a foarte multe platforme si resurse
educationale digitale al caror continut nu
poate fi in totalitate verificat;

e accentul exagerat pus de unii parinti pe
rezultate academice imediate (scris/citit), in
detrimentul jocului liber;

e absenteismul ridicat Tn perioadele de viroze,
care fragmenteaza parcurgerea programei
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comunitatea locala;

e posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a elevilor in cadrul invatamantului
tehnic;

e posibilitatea eficientizarii instruirii practice in
profilurile tehnice prin parteneriat cu agenti
economici din domeniu;

e posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii cerute
pe piata muncii;

e implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolilor;

e dorinta unor elevi de a atinge performante;

e accesarea fondurilor europene (PNRR,
Erasmus+) special destinate dotarii gradinitelor
si formarii cadrelor didactice In metode
alternative de predare;

e cresterea interesului pentru zonele rezidentiale
Tautii de Sus si Satu Nou de Sus poate duce la
un numdr mai mare de solicitari pentru
inscrierea la gradinite;

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

e sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice;

e predomind personalul didactic titular, ceea ce
asigura o anumita stabilitate si continuitate;

e interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

e buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat
si cu colectivul de cadre didactice;

e relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre didactice,
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

o cadre didactice calificate, Tnzestrate cu

e daruire profesionala si foarte bine pregatite;

e indrumarea competenta a profesorilor debutanti
de cétre responsabilii ariilor curriculare sau

e slaba participare a unor cadre didactice la

cursuri de formare continua;

e mobilitatea In crestere a cadrelor didactice in

ultimii ani scolart;

e nu toate cadrele didactice utilizeaza metode de

evaluare alternativa a elevilor;

e cvaluarea efectelor predarii asupra invatarii si
progreselor inregistrate de elevi nu este

continua;

e insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalitati de masurare
a impactului pe care prestatia cadrelor
didactice o0 are asupra evolutiei elevilor;

e nu este Incd indeplinita la potential maxim

sincronizarea si coordonarea tuturor nivelurilor
si compartimentelor din unitate;

e absenteismul si abandonul scolar;
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comisiilor metodice;

e cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicatii de specialitate si metodice, autori de
carti, autori de auxiliare didactice, reviste

e scolare, metodisti, membri in Consilii

¢ Consultative pe specialitati, formatori ai Casei
Corpului Didactic;

e participarea unui numar mare de cadre didactice
la activitati de formare si perfectionare continua
organizate prin CCD, fumizori acreditati de
programe de formare, universititi (sursa —
dosarul comisiei de dezvoltare profesionald si
evolutie in carierd),

e participarea la cursuri de formare europene prin
proiectele Erasmus+ ale scolii;

e cadre didactice calificate (cele mai multe fiind
titulare) cu grade didactice obtinute;

e relatie empatica, pozitiva si deschisa intre
personal si prescolari.

e procent mare de elevi cu medii intre 5 — 6,99;

e slaba participare a elevilor la orele de pregatire
suplimentara pentru diferite examene si
concursuri;

¢ modesta participare a elevilor la activitatile
extrascolare;

e prezenta formalismului la unele actiuni ale
comisiilor din unitate;

e neimplicarea tuturor angajatilor la nivelul
maxim Tn realizarea sarcinilor de serviciu din
cauza comoditatii, viziunii rutiniere i, uneori,
a lipsei spiritului de echipa;

e pregatirea psihopedagogica destul de
inconsistenta a cadrelor didactice debutante,
necesitand o consiliere sistematica a acestora
de catre responsabilii de catedre;

e nevoia de formare continud in domeniul
competentelor digitale si al managementului
conflictelor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oferta bogata de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare;
stiintifice si metodice de ultima ora;

e preocuparea personalului din Tnvatdmant pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi
de experienta;

e oferta bogatd a cursurilor de perfectionare/master
/studii postuniversitare, etc. a institutiilor de
invatamant superior;

e disponibilitatea  cadrelor
perfectionare continua;

didactice  pentru

e participarea la webinarii si cursuri online gratuite
oferite de CCD Maramures.

escaderea motivatiel i interesului pentru
activitatile profesionale a unor dascili, lipsa de
creativitate si disponibilitate in adaptarea
procesului de invdtare la contextul invatarii
digitale;

e probleme de adaptare a elevilor care revin din
strainatate si se acomodeaza mai greu deoarece
au lipsuri in cunostinte si dificultati in utilizarea
limbii;

e scaderea demografica (populatie scolard);

emediul familial al wunor elevi (familii
monoparentale, elevi ldsati in grija rudelor sau a
tutorilor) creeaza probleme de integrare in
mediul scolar;

e nivelul scdzut al cunostintelor cu care vin elevii
din gimnaziu;

enumdrul redus de elevi ai scolii limiteaza
posibilitatea angajarii anumitor categorii de
personal didactic auxiliar;
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ecresterea numarului de someri capabili de
recalificare;

e sciderea numarului locurilor de munca;

e scaderea natalitatii;

e inflatia.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

e cxistenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea de
personal, examenul national de bacalaureat,
documente si acte normative

e baza materialda bund sprijind un invatamant de
calitate

e acces lasoft educational AEL si Internetin clase,
cabinete si laboratoare

e desfasurarea orelor de instruire practica In
ateliere moderne

e toate clasele, laboratoarele si cabinetele dispun
de tehnologie digitala, materiale didactice, lectii
electronice

e Consiliul Local asigurd finantarea necesara
pentru continuarea investitiilor in baza materiala

e atragere de fonduri extrabugetare prin accesarea
de proiecte diverse

e spatii  sigure,
programul de somn si masa.

e cxistenta unor curti exterioare proprii pentru
ambele structuri de gradinita

igienizate, adaptate pentru

e deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant

e nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

e lipsa spatii  adecvate  destinate
desfasurarii activitatilor extracurriculare (sala
de festivitati)

e resurse extrabugetare limitate

e anumite sdli de clasd necesitd modernizari

unor

privind mobilierul scolar

e insuficienta dotarii cu softuri educationale
gratuite

e uzura unei parti din mobilierul de grupa
(necesita ergonomizare)

e necesitatea dotarii grupelor de la ambele
structuri cu mai multe jocuri si materiale
didactice potrivite prescolarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e continuarea extinderii IT

e oportunitdti  de  finantare
identificate de unitate prin
sponsorizari, dotari si parteneriate

e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

extrabugetara
contracte de

egradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
unitatii
esistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice
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defavorizate, prin programe guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

e sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei Tn
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati

e disponibilitatea Consiliului Local pentru o buna
colaborare cu unitatea noastrad pentru a asigura, in
mare masurd, finantarea necesarda deruldrii
investitiilor curente si viitoare

e dotarea structurilor prin fonduri PNRR (mobilier
nou, materiale didactice digitale)

e obtinerea de sponsorizari de la primdrie sau de la
firmele locale din Baia Sprie pentru amenajarea
spatiilor verzi de joaca

e calitatea precara a lucrarilor de reabilitare

e finantarea per elev

e insuficienta in decontarea navetei elevilor

einsuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate moderne
necesare la atelierele de instruire practica si in
laboratoarele tehnologice

enivelul de trai scidzut determind elevii din
ciclul superior al liceului sa abandoneze
unitatea de Invatamant, pentru a se incadra si
a sprijini financiar familia

¢in conditiile crizei economice, evolutia pietei
muncii §i economiei sunt imprevizibile

edeteriorarea  echipamentelor  de
exterioare din cauza factorilor climatici.

joaca

Relatii comunitare si parteneriat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in
activitatea educativa scolara si extragcolara

e buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extrascolare cu cadrele didactice si conducerea
unitatii

o diversitatea activitatilor extrascolare

e numeroase parteneriate educationale cu institutii
din comunitare (biblioteci, teatre, institutii
scolare, Politia, Agentia Nationala antidrog,
DSP, Biserica ONG-uri, parintii)

e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

e parteneriate incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii  practice, pentru toate
calificarile incluse 1n oferta educationala

e Comunicarea competentd si transparentd cu
mass-media;

e dezvoltarea relatiei profesor — elevi — parinti
realizata atat in cadrul lectiilor, lectoratelor cu

e slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in
actul decizional

e implicarea modesta a pdarintilor, a membrilor
comunitdtii si a agentilor economici in
procesul de Invatare

o slabe legaturi de parteneriat cu firme private

e lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale

e comunicarea cu parintii se realizeaza uneori
doar prin retele sociale, lipsind intélnirile de
consiliere fatd in fata.
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parintii, dar si prin activitati extragcolare
e parteneriate active cu institutiile locale precum
Politia Baia Sprie sau Biserica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oferta de programe din partea comunitatii locale

e implicarea in programe de parteneriat pe plan
local

e sprijinul Primariei si Consiliului
desfasurarea unor programe

e colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari
necesare, etc.

e cresterea cerintei de fortd de munca prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea serviciilor,
constructiilor

local 1in

e posibilitatea eficientizarii instruirii practice in
profilurile tehnice prin parteneriat cu agenti
economici din domeniu

e oportunitdti  de  finantare
identificate de liceu prin
sponsorizari, dotari si parteneriate

extrabugetara
contracte  de

e schimburi de experientd cu alte scoli

e Organizarea de evenimente comune cu institutia
sau celelalte structure ale acesteia, evenimente
precum Zilele Portilor Deschise, perfecte pentru
promovarea imaginii unitatii

e parteneriate cu asociatii non-profit pentru
programe de educatie ecologica si reciclare.

e lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice

e prejudecatile familiilor privind oportunitatile
reale de angajare a absolventilor, alegerea
calificarii profesionale dupa criterii subiective
si/sau sentimentale

e neconcordanta optiunea paringilor/
elevilor si aptitudinile si competentele elevilor

intre

e s¢ constatd un interes scazut in ceea ce priveste
implicarea reald a agentilor economici in
vederea acoperirii stagiului de practica

e slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si
educational

sustinerea actului

e interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii

esituatia socio-economicd precard a familiilor
din care provin unii copii, care conduce la
intreruperea scolarizarii

e contextul socio-economic fragil al unor
familii, care limiteaza  participarea
prescolarilor la  activitdti  extrascolare

educative platite.

2.4. PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic de Transporturi Auto
Baia Sprie, precum si eficienta interna si externa a unitatii de invatdmant pe ultimul ciclu scolar, din
analiza planurilor de dezvoltare regionale si locale se constata cd unitatea de Tnvatdmant are numeroase
puncte tari ce sustin oportunitatea datd de cresterea cererii pentru formele de educasie si calificarea oferite.
Aceste puncte tari si oportunitdti pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitdtii noastre de
invatamant.

Din acest punct de vedere, este important ca Liceul Tehnologic de Transporturi Auto sa isi
analizeze cu atentie rolul si pozitia strategica urmarind aspecte precum:

e corelarea oferta — nevoi de formare;

e orientarea si informarea In carierd;
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e finalizarea reabilitarii infrastructurii;

dezvoltarea resursele umane;
diversificarea parteneriatelor;
sanse egale pentru toti elevii scolii.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

e Imbunitatirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfasoard activitatea
didactica;

e Dezvoltarea bazei materiale si modernizarea salilor de curs si a laboratoarelor;

e Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

e Achizitionarea unor noi mijloace de invatdmant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

e Consilierea resursei umane 1n problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii a
scolii;

e Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

e Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

e C(alitatea procesului de invatare;

e Diversificarea CDL prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor elevilor ntr-
o forma de educatie extracurriculara;

e Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de varsta si
individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei
scolare;

e Evaluarea continua a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi;

e Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei;

e Cresterea procentului de promovare a evaludrii nationale, a examenului de bacalaureat si a
examenelor de certificare a competentelor profesionale;

e Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

¢ Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

e Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

e Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-educativ;

e Restructurarea ofertei educationale a unitdtii, conform cererii pietei muncii;
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e Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolara si agenti economici, asociatii
patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei muncii;

e Valorificarea Tn mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

o Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-0 oferta
educationala atractivd si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, In vederea reducerii abandonului scolar si
obtinerii unei calificari profesionale;

e Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii $i monitorizarea
acesteia;

¢ Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

o Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

e Participarea continua la proiecte cu finantare europeana.

e Dezvoltarea bazei materiale si modernizarea sélilor de grupa din structurile gradinitelor din
Tautii de Sus si Satu Nou de Sus;

e Utilizarea frecventa a stilurilor de predare flexibile, activ-participative si diferentiate, adaptate
particularitatilor de varsta ale prescolarilor;

e Transformarea salilor de grupa prin utilizarea elementelor naturale si crearea unor ,,colturi de
linistire” (calming corners) pentru reglarea emotionala a prescolarilor;

e Implementarea unui program structurat de recunoastere si gestionare a emotiilor, esential
pentru prevenirea bullying-ului in etapele scolare ulterioare;

e STEAM pentru prescolari: Introducerea conceptelor de Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Arta si
Matematicd prin experimente simple si jucarii de constructie logica (fara ecrane).

2.5. DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie
PERIOADA 2025 - 2030

Avand in vedere misiunea asumatd de Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie si
tintele strategice urmarite, prioritatile institutiei pot fi structurate pe sase piloni esentiali. Aceasta abordare
transforma viziunea teoretica in directii de actiune concrete, adaptate contextului socio-economic actual.

Prezentul Plan de Actiune al Scolii este oportun si necesar deoarece traseaza evolutia unitatii

noastre de invatdmant, bazandu-ne pe:

e experienta manageriald acumulata;

e pe faptul ca, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteaza pentru unitatea noastra
scolara este flunctuant;

e stabilizarea pe post a resursei umane calificata;

e cresterea atractivitatii ofertei educationale a unitatii scolare conform strategiei locale;

e planul de scolarizare al unitdtii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional
cu nevoile pietel muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

e analiza demografica indica o scadere a populatiei, insotitd de imbatranirea populatiei;

e rezultatele scolare obtinute;

e proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.
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Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

e resursa umana calificata;

¢ infrastructura si baza materiald imbunatatitd;

e resursa financiara asigurata;

e parteneriatele aflate in desfasurare.

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI/strategia locala si analiza SWOT/PESTE, din studiul
diagnostic privind stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta interna si externa a unitatii noastre
de invatdmant pe ultimii ani scolari, unitatea noastrd considerd oportunad dezvoltarea urmatoareler
prioritati:

PRIORITATEA 1 — Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa
si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita

insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE:
e Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea calificarilor
si specializarilor identificate ca prioritati la nivel local;
e Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a
inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale
a elevilor;
e Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii $i monitorizarea
acesteia;
e Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.
REZULTATE ASTEPTATE:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin
cresterea numarului de specializari oferite;
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul
educabililor din clasele a VIlI-a din scolile gimnaziale;
e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor atat in domeniul pregétirii de baza
cat si Tn domenii conexe;
e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la
activitatile metodice si stiintifice.
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PRIORITATEA 2 — Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.

OBIECTIVE:
e Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea elevilor
proveniti din medii defavorizate.
REZULTATE ASTEPTATE:
e Reducerea cu 2% pe an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la
finalul anului scolar fata de anul scolar anterior;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor
scolare.

PRIORITATEA 3 — Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinind unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.
OBIECTIVE:

e Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea
si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinand
unor grupuri vulnerabile;

¢ Finalizarea Tmbunatatirea infrastructurii educationale de baza si dotarii scolii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;

e Extinderea accesului elevilor din grupuri vulnerabile la formare continua prin promovarea

ofertei unitatii noastre.
REZULTATE ASTEPTATE:

o Informarea intregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii excluziunii
sociale, inbunatatirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor prin
desfasurarea de activitati tematice;

e Asigurarea facilitdtilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

e Sprijinirea elevilor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor,
prin asigurarea accesului la educatie;

e Finalizarea amenajarii si dotarii cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de
sprijin.

PRIORITATEA 4 — Optimizarea activititii curente de predare si a practicilor de invitare in
vederea ameliorarii rezultatelor scolare.
OBIECTIVE:
e Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul
elevilor la invatatura;

¢ Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului
de Invatare, a stilului de inteligentd dominant;
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Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sd conduca la cresterea motivatiei
pentru invatare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care n urma rezultatelor obtinute la testele initiale se
dovedeste ca au nevoie de acesta;

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

REZULTATE ASTEPTATE:

Cresterea cu 25% a numdrului de cadre didactice participante la cursuri de
formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;
Cresterea cu 20% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

Reducerea cu 30% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 80%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi;

80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor
concursurl.

PRIORITATEA 5 — Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare la nivel local, regional, national si european.
OBIECTIVE:

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de Invatdmant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutional;

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor, parteneri locali, regionali,
nationali si europeni;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunatitirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si
monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea
implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;
Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii
si a beneficiarilor educatiei oferite;

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

78



“Q".\NOI O G/

«* o <§\ INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI MARAMURES

e
o
£ . . Z
= 3 LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURIAUTO :
‘&,}’ g MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
uro BAIA SPRIE
\
$COALA ."tik(»'r ANA
REZULTATE ASTEPTATE:

Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 — Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personali a elevilor in vederea asigurairii succesului scolar si profesional.
OBIECTIVE:

Formarea abilitdtilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locala 1n vederea sprijinirii Tnvatdmantului general, dar si al celui profesional si tehnic;
Dezvoltarea de parteneriate europene si integrarea exemplelor de bune practici observate in
scolile europene vizitate in cadrul programului Erasmus+

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le
permita o mai buna insertie pe piata muncii.

REZULTATE ASTEPTATE:

Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali n
vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

Cresterea prestigiului unitdtii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
national si european;

Implicarea liceului n proiecte de voluntariat;

Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind
reteaua scolard, profilele ocupationale, calificérile profesionale, baterii de teste, echipamente si
soft etc;

Implicarea elevilor in activitdti extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si
formarea unor competente cheie.

2.6. BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget (buget local +buget stat+venituri extrabugetare) pentru Liceul Tehnologic
de Transporturi Auto Baia Sprie sustin si vor sustine atingerea tintelor si obiectivelor propuse in planul
de actiune al scolii.

PENTRU ANUL 2026:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 11.500 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 850 mii lei
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TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 200 mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 1.300 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 13.500 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 980 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 250 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 1.500 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 15.500 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 1.200 mii lei
TITLUL IX— ALTE CHELTUIELI — 300 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 1.750 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL — 18.000 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 1.400 mii lei
TITLUL IX— ALTE CHELTUIELI — 350 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —2.050 mii lei

PENTRU ANUL 2030:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 25.000 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 1.600 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 450 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 2.500 mii lei

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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PRIORITATILE Liceului Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie

- PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor in scopul facilitarii tranzitiei de la scoald la viata
activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru
a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

- PRIORITATEA 2 — Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
a fenomenului de violenta scolara.

- PRIORITATEA 3 — Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

- PRIORITATEA 4 — Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare la nivel local, regional, national si european.
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Prioritatea 1 — Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor in scopul
facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita
insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:

e Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioritati la nivel
local;

e Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitétilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitdti de actiune in
domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;

e Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii $i monitorizarea acesteia;

e Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Rezultate asteptate:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de specializari oferite;
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in rdndul educabililor din clasele a VIlI-a din scolile gimnaziale;
e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor atat in domeniul pregétirii de baza cat si In domenii conexe;
e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participdrii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesita colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constata ca exista
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea de invatamant pregateste forta de munca, sa inregistreze o reala crestere economica. Adaptarea
ofertei educationale a liceului trebuie sa tina cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii
Europene.

Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionala, necesita generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordantad cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a noilor tehnologii
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informationale si de comunicare atat In proiectarea activitatilor cit si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si

materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.

Schimbarile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesard adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea

continua si dezvoltarea profesionald ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activitati / actiuni pentru Indicatori de performanta / Orizont de . :
. C ’ . Persoana (e) responsabile Parteneri
atingerea obiectivului Rezultate asteptate timp

Participarea la dezbateri si formularea unor | Elaborarea si aprobarea Conform | Director Inspectoratul Scolar
propuneri coerente si eficiente in cadrul | proiectului calendarului | Responsabili Arii Consiliul Profesoral
Consiliului  Profesoral privind optimizarea | Planului de scolarizare in Curriculare Consiliul de
planului de scolarizare in acord cu nevoile | conformitate cu nevoile Administratie
identificate pe piata muncii; identificate
Elaborarea proiectului Planului de scolarizare | pe piata muncii
pentru anul scolar urmator.
Realizarea de parteneriate functionale intre | Realizarea a 5 noi proiecte de Noiembrie | Echipa manageriala Agenti economici
unitatea scolara si agentii economici, asociatii | parteneriat 2025 CEAC Asociatii patronale
patronale, universitati din regiune, pentru Comisia pentru curriculum
adaptarea ofertei educationale la specificul
pietei muncii.
Formarea unei comisii de promovare a imaginii | Popularizarea  periodica  in | Decembrie | Director Agenti economici
scolii si de relatii publice care sa constituie un | unitate a 2025- lunie | Comisia de promovare a AJ.O.F.M.
nod informational si comunicational cu diversi | acestor situatii statistice 2026 imaginii scolii

parteneri sociali (AJOFM etc.) in vederea
informdrii periodice a unitatii scolare cu date
statistice care sd evidentieze tendintele
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dinamicii ofertei si cererii de fortd de munca pe
piata.

Stabilirea de intalniri consultative cu consilierii | Extinderea colaborarii cu scoli | Februarie- | Director CJRAE
psihopedagogi, in vederea desfasurarii de | partenere in vederea promovarii | Mai 2026 Inspectoratul Scolar
activitati cu caracter informativ si de | ofertei educationale a liceului Scoli gimnaziale
popularizare a ofertei scolare a liceului in randul

elevilor de clasa a VllI-a.

Program de promovare a imaginii liceului si a | Includerea anuala a scolilor | Februarie- | Echipa manageriala Inspectoratul Scolar
ofertei educationale in randul potentialilor | gimnaziale Tn programul de | lunie 2026 | Comisia de promovare CJRAE

educabili clienti: promovare a ofertei a imaginii scolii si de relatii | Cabinete

- transformarea paginii web a unitatii intr-un | educationale. publice psihopedagogice
mijloc de mediatizare a liceului si a ofertei sale Cadrele didactice din unitate | ale scolilor gimnaziale
educationale 1n randul scolilor gimnaziale Consiliul Local

- distribuirea de materiale de popularizare a

ofertei educationale prin intermediul angajatilor

unitatii, cabinetelor psihopedagogice si a

comisiei de promovare a scolii;

- vizite promotionale 1n cadrul scolilor

gimnaziale tinta, in scopul prezentdrii ofertei

liceului elevilor de clasa a VIll-a si parintilor

acestora.

Utilizarea strategiilor didactice interactive | Planuri de lectii care sa utilizeze | lunie 2026 | Personalul didactic -

corelate cu stilurile de invatare ale elevilor si cu
inteligentele multiple, in contextul instruirii
centrate pe elev.

strategii didactice interactive
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Aplicarea la toate clasele a
chestionarelor privind stilurile de
invatare ale elevilor
Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata 80% din absolventi monitorizati | Septembrie | Echipa manageriala AJOFM
muncii. 2025 Membrii CEAC Agenti economici

Prioritatea 2 — Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenti scolara.

Obiectiv:
e Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea elevilor proveniti din medii defavorizate.

Rezultate asteptate:
e Reducerea cu 2% pe an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar fatd de anul scolar anterior;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:
La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului. Lipsa interesului

parintilor in implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplind in liceu si n afara
acestuia.
Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social

ceis Orizont de . :
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile Parteneri
Monitorizarea prezentei la ore a elevilor. | Reducerea cu 1% numarului de elevi Lunar Director Diriginti
sanctionati din cauza absentelor Diriginti
nemotivate
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Identificarea elevilor cu tendinta de Scdderea abandonului scolar cu 1% in lunie Director Diriginti
abandon scolar. anul 2025/2026 fata de 2024/2025 2026 Diriginti Parinti
Reducerea cu 2,5% a numarului total de
absente/an
Identificarea unor parteneri, care sa Gasirea a minim 2 parteneri care sa Pe Director Consiliul Local
sprijine mentinerea elevilor in sistemul sustin finalizarea studiilor de catre parcursul O.N.G-uri
educational. elevii cu risc de abandon anului Agenti economici
scolar
Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolard a | Permanent | Consilier scolar Elevi
abandon scolar. tuturor elevilor cu risc de abandon scolar Diriginti Parinti
Informarea permanentd a familiilor | Reducerea absenteismului si a situatiilor | Permanent | Director Consilier scolar
privitor la frecventa si comportamentul | conflictuale Diriginti Comisia pentru prevenirea
elevilor, la rezultatele scolare ale violentei
acestora.
Continuarea parteneriatului Tncheiat cu | Rezolvarea cazurilor care necesitd | Permanent | Director Politia din Proximitate
Politia din Proximitate. interventia Politiei din Proximitate
Proiectarea si desfasurarea de programe | Cel putin 30% dintre elevii implicati in Anual, Consilier scolar Directia Judeteana pentru
de sprijin (consiliere, activitati educative, | programele de sprijin, vor finaliza periodic | Coordonator proiecte si Protectia Copilului
programe de recuperare scolard) pentru | studiile si vor fi integrati profesional. programe educative scolare | Politia de proximitate
elevii cu risc socio-scolar ridicat si pentru si extrascolare CJRAE
parintii/tutorii acestora. Diriginti
Asigurarea de facilitati elevilor prin Scaderea cazurilor de abandon colar din | Septembrie | Director Diriginti
acordarea de burse. motive financiare cu 1,5% - Comisia de management al | Parinti
Noiembrie | burselor
2025
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Prioritatea 3 — Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale

Obiective:

e Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu
cerinte educationale speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;

¢ Finalizarea imbunatatirea infrastructurii educationale de baza si dotarii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;

¢ Extinderea accesului elevilor din grupuri vulnerabile la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.

Rezultate asteptate:

¢ Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii excluziunii sociale, inbunatatirea managementului comportamentului
pozitiv in randul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;

e Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

e Sprijinirea elevilor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

e Finalizarea amenajarii si dotarii cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal la educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe 1anga faptul ca educatia le asigura copiilor, tinerilor si adultilor cunostintele si competentele
necesare pentru a deveni cetateni activi si pentru a se simti Impliniti pe plan personal, contribuie in mod direct la reducerea saraciei. De asemenea, educatia
contribuie la cresterea economica durabild si la formarea unor societati stabile si mai responsabile.

In liceu existd mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu dificultiti de
invitare, elevi cu conduite deviante. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.
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Programe / activitati Rezultate asteptate Orltzigﬂln; de Persoana (e) responsabile Parteneri
Organizarea de activitati de formare si | Participarea la cursuri de formare pe | Periodic | Comisia pentru formare si | CCD
informare a cadrelor didactice privind | problematica incluziunii dezvoltare n cariera | DGASPC
problematica elevilor ce apartin unor didactica
grupuri vulnerabile din punct de vedere
educational (mediu rural, etnie rroma,
CES, cu situatii socio-economice dificile,
cu parintii plecati in strainatate etc.).
Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizatd periodic) cu | Periodic | Consilier scolar DGASPC ONG - uri
educational si scolar ridicat (mediu rural, | elevii liceului aflati in situatii de risc si Diriginti
etnie rromd, CES, cu situatie socio- | fise psihopedagogice individualizate
economica dificild, cu tulburari de
comportament, cu parintii plecati in
strainatate etc.).
Realizarea de intélniri informative si de | Cel putin 30% parinti informati cu | Periodic | Consilier scolar CJRAE
consiliere  cu  pdrintii  grupurilor | privire la activitatile incluzive ale Diriginti ONG-uri
vulnerabile pentru a-i motiva cu privire la | unitatii
actiunile educative incluzive intreprinse | Cel putin 15% parinti ai elevilor
de unitate. vulnerabili educational inclusi direct in
activitati educative incluzive

Realizarea demersurilor necesare catre | Conditii optime de desfasurare a Anul Echipa manageriala Consiliul Local
Consiliul Local pentru aprobarea si | activitatilor didactice scolar Administrator financiar Agenti economici
finantarea unor lucrdari de dotare | Realizarea in proportie de 80% a | 2025— | Administrator de patrimoniu
/construire/reparatii/modernizari vizand: | lucrarilor /achizitiilor propuse 2026
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e reabilitarea instalatiei termice a
unitatii

e dotarea cabinetului de informatica cu
calculatoare noi, performante

e modernizarea salilor de clasa

e modernizarea cabinetelor scolare

Prioritatea 4 — Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare la nivel local, regional,

national si european.
Obiective:
¢ Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;
Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;
Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si

elevilor, parteneri locali, regionali, nationali i europent;

¢ Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

o Imbunititirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii
procedurilor interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

e Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii educatiei la nivelul Intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;

e Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

Rezultate asteptate:
e Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

e Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
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e Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a Intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si

formarii profesionale.

Context:Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor
didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse. Asigurarea
calitatii in IPT impune o serie de masuri manageriale care si mireasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de

formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Programe / activitati Rezultate asteptate Ontzi?nnr;[ de Persoana (e) responsabile Parteneri:

Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Octombrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor

scolii. 2025 revizuirea PAS, RI, ROF Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre didactice
Autoritatile locale
Agenti economici

Realizarea planului operational pentru | Intocmirea Planului Operational Septembrie | Responsabilul cu revizuirea | -

anul scolar 2025-2026. 2025 PAS, RI, ROF

Organizarea  Consiliului  Profesoral, | Constituirea si organizarea conform | Septembrie | Consiliul Profesoral Consiliul Local

alegerea  secretarului  CP, alegerea | legislatiei a C.P. sia C.A. 2025 Director Primaria

membrilor cadre didactice din Consiliul de Consiliul reprezentativ al

Administratie, precum si realizarea parintilor

demersurilor pentru desemnarea celorlalti Reprezentantii agentilor

membri ai CA de catre de catre Consiliul economici parteneri

Local, Priméria, Consiliul reprezentativ al

parintilor, reprezentantii agentilor

economici parteneri.
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Elaborarea documentelor specifice in | Plan operational, graficul activitatilor, | Octombrie | Director Comisia de curriculum
vederea desfasurarii unei activitati | alte documente specifice. 2025 CEAC
eficiente a comisiei de calitate.
Prezentare in CP si aprobare in CA.
Coordonarea  aplicarii  procedurilor, | Coordonarea aplicarii procedurilor, | Potrivit | Director Comisia de curriculum
elaborarea de noi proceduri, actualizarea | elaborarea  de  noi  proceduri, | graficului | Coordonator si membrii
celor existente, implementarea | actualizarea celor existente, sia CEAC
instrumentelor de asigurare si evaluare a | implementarea  instrumentelor  de | planului
calitatii si monitorizarea activitatilor de | asigurare si evaluare a calitatii si | operational
imbunatatire. monitorizarea activitatilor de si de

imbunatatire actiune
Realizarea activitatilor in vederea | Manualul calitatii si baza de date | Conform | Director Comisia de curriculum
atingerii  tintelor din  planul de | actualizata termenelor | Coordonator si membrii
imbunatatire a unitatii Oferta educationald si planul de | dinPlanul | CEAC
Aplicarea si monitorizarea indeplinirii | scolarizare de
activitatilor specifice conform | Statistici  privind insertia socio- | imbunatati
procedurilor interne. profesionald a absolventilor re

Planul de monitorizare a progresului

tehnologic
Elaborarea si implementarea Planului de | Identificarea prioritatillor unitatii de | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
formare/dezvoltare  profesionald  a | invatamant privind dezvoltarea 2025 comisiei pentru formare si | Institutii de Invatdmant
personalului. profesionald a personalului dezvoltare in cariera superior

Realizarea bazei de date cu programele
de formare disponibile

didactica
Administrator financiar

Furnizori de programe de
formare continua
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Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor pe | Februarie | C.A. -
comunicare interna si externd la nivelul | verticala si pe orizontala 2026 CEAC
unitatii, folosind mediul de comunicare | Reducerea timpilor de raspuns la
traditional si virtual. solicitdrile primite

Proceduri de comunicare interna si

externa
Actualizarea ofertei educationale privind | Toate orele de CDEOS din planurile | Mai 2026 | Responsabil Comisia de Elevi
CDEOS in functie de cadru sa fie acoperite cu optionale a curriculum Parinti
nevoile identificate si optiunile elevilor, | Elaborarea CDL conform Comisia Tehnologii Inspectoratul Scolar
precum si CDL in functie de nevoile | reglementarilor, 1n colaborare cu Comunitatea locala
agentilor economici parteneri. agentii economici; Agenti economici
Imbunititirea colaborarii cu parintii, cu | Minimum 5 parteneriate de colaborare | lunie 2026 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
comunitatea locald, cu organizatii non | incheiate proiecte si programe comunitate,
guvernamentale, cu asociatii culturale- | Desfasurarea a cel putin 4 intalniri cu educative scolare si organizatiinonguvernament
sportive, cu agentii economici. parintii extrascolare ale, asociatii culturale-

Desfasurarea a cel putin 10 activitati de sportive, agenti economici

interes pentru elevi, desfasurate in

colaborare cu diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului si a | Lansare oficiald a ofertei educationale: | lulie 2026 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar

ofertei  educationale, = promovarea

calificarilor oferite de unitatea noastra.

un film de prezentare, implicarea unui
procent de 90% din cadrele didactice la
popularizarea ofertei;

Organizarea actiunii ~Zilele scolii”;

Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea imaginii
unitatii de Tnvatamant
Consilier scolar

CCD
Scoli partenere
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Prezentarea ofertei in 70% scoli
gimnaziale din judet si 100% scoli
gimnaziale din oras;

Publicitate Tn mass-media si online pe

paginile de socializare si site-ul scolii;

Dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri
de tineret:

-Team for Youth

- Fundatia Noi Orizonturi

- Tech Soup

- Fundatia CDIMM

Realizarea mobilitatilor in cadrul
proiectelor Erasmus+ aflate in derulare

Implicarea elevilor in activitati europene
online prin realizarea unor partneriate
educationale, inclusiv prin eTwinning

dezvoltarea competentelor-cheie ale
elevilor (digitale, lingvistice, sociale si
civice);

cresterea participarii elevilor la
activitati educationale europene si
nonformale;

imbunatatirea abilitatilor de
comunicare, colaborare si lucru in
echipa;

cresterea motivatiei pentru Invatare si
implicare scolara;

dezvoltarea competentelor
interculturale prin mobilitati
Erasmus+;

extinderea retelei de parteneriate
educationale la nivel national si
european,

familiarizarea elevilor si profesorilor
cu metode moderne de predare-
invatare;

lulie 2026

Cadre didactice

Comisia pentru proiecte
europene

Comisia pentru promovarea
imaginii unitatii de
invatamant

Consilier scolar

Consiliul elevilor
Consiliul reprezentativ al
paringilor

Cadre didactice
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cresterea sanselor de insertie socio-
profesionald a absolventilor.

Accesarea liniilor de finantare europene
pentru fiecare categorie de resurse
umane (elevi si cadre didactice)

cresterea numarului de proiecte
educationale finantate din fonduri
europene;

imbunatatirea competentelor elevilor
prin participarea la programe
educationale si de formare;
dezvoltarea profesionala continua a
cadrelor didactice prin cursuri,
mobilitati si schimburi de experientd;
modernizarea procesului educational
prin introducerea de metode si resurse
inovative;

cresterea accesului la oportunitati
egale de invatare si formare;
consolidarea capacitatii institutionale
de scriere si implementare a
proiectelor;

imbunatatirea infrastructurii si a
resurselor educationale prin finantari
externe;

cresterea atractivitdtii scolii si a calitatii
actului educational.

lulie 2026

Cadre didactice

Comisia pentru proiecte
europene

Comisia pentru promovarea
imaginii unitatii de
invatamant

Consilier scolar

Consiliul elevilor
Consiliul reprezentativ al
parintilor

Cadre didactice
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Monitorizarea si evaluarea planului operagional

Pentru ca implementarea planului operational sd conduca la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie sa se desfiasoare cu periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,
trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de
noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili prioritatile momentului.
Realizdrile sau nerealizdrile planului operational se vor regasi in analiza manageriala anuala si vor fi aduse
in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii pdarintii, cadrele didactice si personal didactic auxiliar si
administrativ, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de
performanta propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEAalV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul
unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competiie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de
relevanta ale invatamantului din Regiunea Nord-Vest si din judetul Maramures. Au fost consultate si
analizate si documente referitoare la dotarea existenta In momentul planificarii, pentru a putea proiecta
necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si
strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin
de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergatoare:

e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

¢ Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS;

e Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;

e Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI

e (Colaborarea cu celelalte unitdti de invdtdmant din judet pentru colectarea §i prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

o Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

e Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor unitétii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care liceul
are relatii de parteneriat;

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor;

e Elaborarea planului operational.

96



oL O/
v e & INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI MARAMURES

3
g . . 3
-] 2 LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURIAUTO 2
; cg MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
auTo I BAIA SPRIE
SCOALA EUROPEANA

2023

Documente care au stat la baza elaborarii PAS
Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:
e de la partenerii sociali;
e din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;
e PRAI Regiunea Norvd-Vest, PLAI Judetul Maramures;
e Pagina de internet a Ministerului Educatiei si Cercetarii www.edu.ro;
e Pagina de internet a Institutului National de Statistica WwWw.insse.ro;
¢ din documentele unitatii, PAS-ul anterior;
e chestionare completate de elevi;
e consultari cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

e Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele unitatii, oferta de
scolarizare);

e Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

e Documente de prezentare si promovare a liceului;

e Anuare statistice ale judetului;

e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si Cercetarii
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Consultare:
e Consiliul Local;
e Primarie;
e Inspectoratul Scolar;
e Agentii economici;
o Cadre didactice;
e Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare;
e Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
e Consiliul elevilor.

Organizarea activitatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si echipa
de elaborare a PAS prin:
o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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¢ includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;

e revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:

e legatura permanentd cu AJOFM si agentii economici, astfel incat sa adaptim domeniile de
calificare, cerintelor;

e popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizand strategii de marketing
educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de catre CEAC:
e Monitorizeaza implementarea actiunilor;
e Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
e Revizuieste actiunile In lumina progresului realizat;
e Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;
e FElaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de cétre intregul personal al unitatii.
Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd i oportund este menitd sa asigure o functionare optima
sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

o stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

e enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare §i
evaluare se impune acest lucru;

e realizarea misiunii unitatii.

N Actiune Etape Persoan? Participanti Termen
crt ’ responsabile ’
1. | Consultare Consultari care sa | Grupul de lucru | Parinti Septembrie

ofere informatii desemnat prin Elevi

n vederea decizia Personalul liceului

intocmirii directorului Cadre didactice

planului Consiliul de

Administratie Inspectori
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de specialitate Agentii
pentru ocuparea fortei de
munca

Angajatori

2. | Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic Permanent
implementarii Consiliul de Elevi
actiunilor Administratie
Masurarea CEAC
efectului acestor
actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
nregistrat
directorului,
personalului si
altor factori
interesati

3. | Revizuire Folosirea Director Personalul didactic Septembrie
constatarilor si Consiliul de Elevi
concluziilor in Administratie
vederea
reactualizarii
continue a
planului
Tntocmirea
planului
operational
pentru anul scolar
urmator
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

1. Structura prezentarii PAS
2. Pliant ofertd educationali
3. Activitati din viata liceului

1. Structura prezentairii PAS

) 4

PAS
2025-2030

100



* + @ INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUIMARAMURES

o8
SRR P LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI AUTO ; i :
w; @ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

BAIA SPRIE

$COALA EUROPEANA
02

2. Pliant Oferta Educationala 2025-2026

g . " %
w LICEUL TEHNOLOGIC DE
«©42«"  TRANSPORTURI AUTO

$COALA EUROPEANA
2023

BAIA SPRIE

OFERTA EDUCATIONALI\ ANUL
SCOLAR 2026-2027

Clasa a IX-a, filiera teoretici,
profil UMAN,
specializarea STIINTE SOCIALE
1 clasa - 30 de locuri

.

* Profesori dedicati;

* Oportunititi de dezvoltare
personala;

* Pregitire pentru viati;

* Dotiri moderne;

e SMART Lab;

* Proiecte educationale;

*

® Activititi diverse;

® Activititi educationale de

DE CE NE-AI ALEGE>

Tq-wuw

calitate, adaptate nevoilor
individuale de invitare;

* Oportunitatea de a participa in
proiecte europene;

¢ Implicarea in activititi de
voluntariat;

* Cursuri de prim ajutor;

¢ Clubul de robotici

¢ Clubul de debate s

* Scoala pilot in programul

’
i teatru;

3

“Masa sinitoasi”;

https://autobaiasprie.ro/
Baia Sprie, str. Aleea Minerilor, nr 1A
tel. 0262 262355, autobaiasprie@gmail.com
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OFERTA EDUCATIONALA ANUL
SCOLAR 2026-2027

Clasa a IX-a
invi;imint liceal dual,
Filierd tehnologicid, Domeniul Mecanic
Calificarea profesionala:
Nivel 3: Mecanic-auto
Nivel 4: Tehnician intretinere si reparatii
0,5 clasi/15 elevi
in parteneriat cu ATP Exodus Baia Mare

Nivel 3: Mecanic echipamente hidraulice
si pneumatice
Nivel 4: Tehnician mecatronist
0,5 clasi/15 elevi
in parteneriat cu UAC EUROPE

UAC

A COMPANY OF MONTANA

UNIVERSAL ALLOY
CORPORATION®

TECH COMPONENS AO

e Bursi profesionalid lunarid de minim 600
lei care poate ajunge la 1100 lei in 3 ani;

¢ Acces suplimentar la bursele sociale si
bursele de performanti;

e Contracte garantate cu agenti economici de

renume international;

e Acces la un mediu profesional performant
cu inalte standarde de calitate;

e Posibilitatea dezvoltirii unei cariere de
succes prin angajarea in cadrul acestor
companii;

¢ Scoali pilot in programul “Masa
sinidtoasa”;

SCOALA PARTENERA iIN CADRUL CONSORTIULUI

REGIONAL INTEGRAT PENTRU INVATAMANT
DUAL MARAMURES

https://www.dualmm.ro/parteneri/unitati-de-invatamant/liceul-

tehnologic-de-transporturi-auto-baia-sprie

Baia Sprie, str. Aleea Minerilor, nr.1A
tel. 0262 262355, autobaiasprie@gmail .com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

asprie.ro

aulobai

tips:

—

ici

tual a

ir

zilav

livi

Ne pute
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3. Activititi din viata liceului

103



«?—“moclo
ot O INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI MARAMURES
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURIAUTO % ko S
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

S

W . A

g..p
BAIA SPRIE

3RD PLACE WINNER

IMPAET FEST
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