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PLAN MANAGERIAL
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Liceul Tehnologic de Transporturi Auto, Baia Sprie

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto din Baia Sprie este o unitate de inva{imant situata in
mediul urban, scolarizand un numar de 585 de elevi (2025) la nivel prescolar, primar, gimnazial, liceal si

profesional, fiind si o unitate de educatie cu predare bilingva (romano-maghiara).

Incepand cu anul scolar 2022-2023, conform ordinului de ministru cu nr. 5262/31.08.2022 Liceul
Tehnologic de Transporturi Auto, unitate de invatdmant acreditatd, a preluat ca unitdti absorbante, si
implicit structuri, Scoala Gimnaziald “loan Slavici”, Tautii de Sus, Gradinita cu Program Prelungit, Tautii

de Sus si Gradinita cu Program Prelungit Satu Nou de Sus, fara personalitate juridica.

Evolutia populatiei scolare
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Nr. elevi

Dupa structura etnicd, elevii apartin urmétoarelor grupuri etnice: romani (88,42%), rromi (7,25%)
si maghiari (4,33%). Un procent semnificativ dintre elevi provin din medii sociale vulnerabile: familii
disfunctionale sau monoparentale, familii cu un nivel educational precar si cu venituri extrem de reduse,
parinti plecati la munca in strdinatate, etc.

Corpul profesoral este format din 67 cadre didactice, unul fiind profesorul documentarist. Dintre
cadrele didactice de predare, in anul scolar curent, 38 au gradul I, 8 au gradul II, 16 definitivatul, 5 sunt
debutante, iar dintre acestea 48 sunt cadre didactice titulare, 3 cadre didactice angajate pe duratd de

viabilitate a postului iar 16 sunt suplinitoare.



Numar cadre didactice
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I. ARGUMENT

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie reprezintd cadrul organizat si competent, cu
responsabilitati majore multiple in viaa unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul lui este de a continua ntr-un cadru organizat si stiingific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput in familie, §i de adaptare a acestora la solicitarile societéii, de transmitere tinerei generatii
a valorilor culturale §i morale necesare comportamentului i integrérii lor in societatea contemporana.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie riaspunde cerintelor de dezvoltare sociala si
profesionala a tinerilor, oferind o formare profesionala de calitate. La baza identificarii priorititilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune sti analiza de nevoi, deoarece este important sa
urmérim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii si fie cAt mai mult
posibila.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie functioneazi ca un centru coordonator si de
legatura cu celelalte institufii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unititii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune
societatea §i capacitétii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii
continue, sa fie dotatd cu resurse materiale §i umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-

educative. In acelasi timp trebuie si cunoascd si sa dezvolte resursele proprii, la indeméns, si le
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valorifice mai eficient. Cunoscénd mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea isi desfasoara
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii $i conservarii patrimoniului aflat
la indeméand. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitétii, cunoscandu-le mai
bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc
mogtenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmétoare.

Planul managerial al unititii este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invatdmantului
roméanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de invatdmant din Roménia, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum
si pand la management.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de invatdmant
practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitafilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei in demersul
didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului educational
pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS) care reprezint o interventie sistemica, asumata de Ministerul Educatiei si Cercetdrii in vederea
combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului wInvitare remediald” care este destinat
elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon gcolar
si/sau pardsire timpurie a scolii i copiilor romani veniti din afara granitelor {arii, unitatea de invatimant
urmireste atingerea urmdtoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar,
imbunititirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie
de la invatamantul secundar inferior la invatamantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltirii
durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul Tehnologic de
Transporturi Auto Baia Sprie respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formérii si dezvoltarii, avand
ca dimensiuni principale imbunatétirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala.

Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbiri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd unitatea de invatdmant in construirea unui
viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie si inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice
si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu
moduri de a imbunatati raspunsul societatii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza ,.educatia

privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in

vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltad competente de baza pentru o economie circulara



bazati pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului

educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea si

perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de

abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025

— 2026, in concordanta cu urmétoarele acte normative:

-+
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmaént preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unititii;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatdmantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitétile de invitimant preuniversitar:

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului
pentru educatie timpurie;

METODOLOGIE privind aplicarea planurilor cadru de invatamant pentru invitamantul primar |
Ordin 3371/2013;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3590/2016, privind aprobarea planurilor-cadru de
invatimant pentru invitamantul gimnazial;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea programelor
scolare pentru invatamantul gimnazial;

OME 5344 din 09.08.2023-Programa scolara: Istoria evreilor.Holocaustul, clasa a XI-a’a Xll-a,

invatamant liceal si profesional;




Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru
invatamantul liceal cu frecventd zi;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptdimanala din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregitire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL, pentru clasele a IX-
a, invagdmant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor, pentru care se asigurd
pregétirea prin invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invagdmant pentru invatdmantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a i a XI-a, cu modificérile si completérile
ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologicd si invagdmantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatidmant si a programelor gscolare pentru
cultura de specialitate si pregétirea practicd saptdmanala din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru pregitirea practici comasatd/stagiile de pregatire practicd - curriculum in dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invagamant profesional;
. Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XI-a invatdmant profesional;
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a invatdmant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
vederea incadririi copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientérii scolare si profesionale a
copiilor cu dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizrii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si

completérile ulterioare.



III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie scoate
in evidentd urmatoarele:

Curriculum
Puncte tari Puncte slabe

+ oferta bogatd de materialele curriculare * mijloacele de invatdmant si auxiliare
(planuri de invatamant si programe scolare, curriculare nu acoperd optim nevoile de
programe scolare alternative, auxiliare formare, pentru invatiméantul tehnic;
curriculare — manuale, caiete de lucru, * frecventa redusa a sarcinilor de invitare
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
indrumaétoare etc. elevilor si gandirea critica;

+ ponderea semnificativi a metodelor activ- * finviatarea interdisciplinari;
participative utilizate in activitatea didactica; * utilizarea in micd masurd a metodelor

» Utilizarea mijloacelor de invatdmaént adaptate alternative de evaluare;
particularitatilor de varsta ale copiilor; * concentrarea activititilor pe continuturi

* in cadrul activititii formale, accentul cade nu pe nevoile de formare ale elevilor;
pe transmiterea cunostintelor si pe caracterul * nivelul scdzut de cunostinte de cultura
educativ al continutului; generald al elevilor care opteaza pentru

+ influenfa pozitiva a activitatii educative
scolare si extrascolare asupra dezvoltarii
personalitétii elevului;

* Integrarea resurselor digitale in lectii;

* existd si sunt utilizate in procesul instructiv
resurse curriculare diverse;

* oferta educationald a unitatii se bazeazi pe
CDL-uri care sunt raportate la cerintele
comunitatii locale;

» elevii participanti si premiati la concursurile
scolare si pe specialitati;

* proiecte  educationale i activitati
extracurriculare multiple

o liceu si invatamant profesional;




»

Oportunitati

>

Amenintari

programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in
elaborarea CDL

discipline optionale prevazute in curriculum,
care imprima flexibilitate specializarii liceului
si asigurd corelarea continuturilor predate cu
cerintele pietii muncii

activitati educative extracurriculare variate si
individualizate

realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia de
Formare, Agentia Judeteand de Ocupare a
Fortei de Munci si cu agentii economici din
comunitatea locala

posibilitatea
profesionale  a
invagdmantului
posibilitatea eficientizarii instruirii practice in
profilurile tehnice prin parteneriat cu agenti
economici din domeniu

posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolilor

dorinta unor elevi de a atinge performante

calificarii
cadrul

diversificarii

elevilor in

e planul de scolarizare la nivel judetean

defavorizeaza invatamantul tehnologic

e prezenta altor furnizori de formare in

profil tehnologic

e slaba finantare pusd la dispozitia

unitatilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme

Resurse umane

»

Puncte tari

>

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic

susfinerea inspectiilor
gradelor didactice

pentru obtinerea

predomina personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

interesul pentru obtinerea gradelor didactice
buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, cadre

director —

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua
cadrelor

mobilitatea in

didactice in ultimii ani scolari

crestere a

nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a elevilor
evaluarea efectelor predarii asupra
invatarii si progreselor inregistrate de
elevi nu este continua

insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalitdti de
masurare a impactului pe care prestatia
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didactice, favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionala si foarte bine pregitite
cadre didactice cu experientd deosebita in
publicatii de specialitate si metodice, autori de
carti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri in Consilii
Consultative pe specialitéti, formatori ai Casei
Corpului Didactic

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activitdti de formare si
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universitati (sursa — dosarul comisiei de
dezvoltare profesionala si evolutie in carierad)

cadrelor didactice il are asupra invatarii
elevilor

nu este incad indeplinitd la potential
maxim sincronizarea si coordonarea
tuturor nivelurilor si compartimentelor
din unitate

absenteismul si abandonul scolar
procent mare de elevi cu medii intre 5-
6,99

slaba participare a elevilor la orele de
pregitire suplimentard pentru diferite
examene $i concursuri
modesta participare a elevilor la
activitatile extrascolare

prezenta formalismului la unele actiuni
ale comisiilor din uniate

Oportunitdati

Amenintdri

oferta bogata de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare
stiintifice si metodice de ultima ora
preocuparea personalului din invatimant
pentru  pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari §i schimburi de experienta

oferta bogata a cursurilor de
perfectionare/master/studii  postuniversitare,
etc. a institutiilor de invatamant superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continua

scaderea demografica (populatie scolard)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati in grija rudelor
sau a tutorilor) creeazd probleme de
integrare in mediul scolar

nivelul scdzut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

numadrul redus de elevi ai scolii limiteaza
posibilitatea angajérii anumitor categorii
de personal didactic auxiliar

cresterea numarului de someri capabili de
recalificare

scaderea numarului locurilor de munca
scaderea natalitatii

inflatia

Resurse materiale si financiare

>

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

existenfa bazei de date privind populatia

deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

lipsa unor spatii adecvate destinate




scolara, cadrele didactice, normarea, migcarea
de personal, examenul nagional de
bacalaureat, documente si acte normative
baza materiald buna sprijind un invatdamant de
calitate

acces la soft educational AEL si Internet in
cabinete si laboratoare

desfasurarea orelor de instruire practicd in
ateliere moderne

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

Consiliul Local asigurd finantarea necesard

desfasurdrii activitatilor extracurriculare
(sala de festivitati)

resurse extrabugetare limitate

anumite séli de clasd necesitd modernizari
privind mobilierul scolar

insuficienta dotérii cu soft educational

identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate,
guvernamentale;

prin  programe
existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
bund colaborare cu unitatea noastra pentru a
asigura, in mare masurd, finantarea necesara
derularii investitiilor curente si viitoare

pentru continuarea investitillor in baza

materiala
» Oportunitdti Ameningari
e continuarea extinderii IT gradul scdzut de implicare al cadrelor
e oportunititi de finantare extrabugetari didactice si elevilor in pastrarea bunurilor

unitatii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

calitatea precard a lucrarilor de reabilitare
finantarea per elev

insuficienta in decontarea navetei elevilor
insuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate
moderne necesare la atelierele de instruire
practica si in laboratoarele tehnologice
nivelul de trai sciazut determina elevii din
ciclul superior al liceului si abandoneze
scoala, pentru a se incadra si a sprijini
financiar familia

in condifiile crizei economice, evolutia
pietei muncii §i  economiei  sunt
imprevizibile

Relatii comunitare si parteneriat

»

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea  coordonatorului cu munca
educativa in activitatea educativa scolara si
extrascolari

buna colaborare intre coordonatorul cu

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in
actul decizional

parintilor, a

implicarea modestda a
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munca educativi cu cadrele didactice si
conducerea unitatii

diversitatea activitatilor extrascolare

numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationali
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, pirintii)
(sursa portofoliul coordonatorului pentru
proiecte si programe educative scolare si
extrascolare)

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

parteneriate incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate
calificérile incluse in oferta educationals

membrilor comunitatii si a agentilor
economici in procesul de invitare

slabe legdturi de parteneriat cu firme
private

lipsa sprijinului specializat pentru elevii

cu nevoi speciale

Oportunitati

oferta de programe din partea comunitatii
locale

implicarea in programe de parteneriat pe
plan local

sprijinul Primériei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe

colaborarea cu Primdria si pentru dotiri,
lucrari necesare, etc.

cresterea cerintei de fortd de munca prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

posibilitatea eficientizarii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

oportunitdti de finantare extrabugetari
identificate de liceu prin contracte de
sponsorizéri, dotari si parteneriate

Amenintdri

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

prejudecitile familiilor privind
oportunititile reale de angajare a
absolventilor, alegerea calificarii

profesionale dupa criterii subiective si/sau
sentimentale

intre
périntilor/elevilor  si

neconcordanta optiunea
aptitudinile  si
competentele elevilor

se constatd un interes scadzut in ceea ce
priveste implicarea reali a agentilor
economici in vederea acoperirii stagiului
de practica

slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational

interesul scazut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii

situafia  socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

Ponderea semnificativa a metodelor activ-
participative utilizate in activitatea didactica;
Utilizarea mijloacelor de invitamant adaptate
particularitatilor de varsta ale copiilor;

in cadrul activitafii formale, accentul cade
pe transmiterea cunostintelor si pe caracterul
educativ al continutului;

influen{a pozitiva a activititii educative
scolare si extragcolare asupra dezvoltarii
personalitatii elevului;

Integrarea resurselor digitale in lectii.

RESURSE UMANE

asigurarea incadrarii, in proportie de 100% cu
personal didactic calificat;

cadrele didactice aplicéd un sistem democratic
de predare-evaluare, relatiile interpersonale
existente, creeazd un climat educational
deschis, stimulativ.

majoritatea cadrelor didactice au
disponibilitatea de participa la implementare
de proiecte, manifestand spirit de echipa;

RESURSE MATERIALE $I
FINANCIARE

finantarea complementar si suplimentara
asigurata la un nivel foarte bun;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor;

realizarea de reparatii si igienizare in toate
corpurile de cladire;

existenta mijloacelor IT in toate salile de
clasd si in birourile institutiei;

extinderea conexiunii la internet in toate
corpurile de cladire.

RELATII COMUNITARE
colaborare excelenta cu administratia locali;

CURRICUMUM

Frecventa redusa a sarcinilor de invétare care
stimuleazé dezvoltarea creativitatii elevilor si
gandirea criticd;

Invatarea interdisciplinara;

Utilizarea in micd masurd a metodelor
alternative de evaluare;

Concentrarea activitdtilor pe continuturi nu pe
nevoile de formare ale elevilor;

RESURSE UMANE

Reticenta unora dintre profesori in a utiliza
instrumentele digitale;

Experienta redusa si slaba pregitire in ceea ce
presupune lucrul cu elevii cu CES;

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Folosirea inadecvatd/insuficientd a unor
instrumente digitale si a unor dotéri de care
dispune scoala;

Lipsa modernizarii laboratorului de biologie;
Lipsa cabinetului de documentare si
perfectionare a limbilor striine, necesitate
imperioasa pentru o buna comunicare in U.E;

RELATII COMUNITARE

Numarul scazut de parinti care participa la
activititile educationale atunci cind sunt
solicitati de catre cadrele didactice;

Lipsa lectiilor vizitd la diverse obiective
economice, agenti economici,etc.;
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existd experienta in realizarea unor proiecte
comune cu parteneri din comunitatea locala;
realizarea de contracte cu agenti economici

pentru elevii claselor de profesionala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

transferul de la/cétre alte unitati scolare a
produselor intelectuale din cadrul proiectelor
cu finantare europeand;

implementarea a numeroase proiecte
Erasmus +si eTwinning pe baza cirora, din
anul 2023 am obtinut titlul de "Scoali
Europeana”;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

CDS§-urile si CDL-urile pot oferi satisfacerea
dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate;

RESURSE UMANE

Formarea cadrelor didactice prin proiectul
CRED si oferta CCD;

Formarea cadrelor didactice prin programul
POCLE

Cresterea numarului de ofertanti si programe
de formare pentru dezvoltarea personali si
profesionala.

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Sustinerea materiald si financiara
(sponsorizari) venita dinspre agenti
economici, ONG-uri;

Programele guvernamentale Scoala de acas3,
Campus WiFi;

Numeroase programele europene POCU,
Erasmus+.

RELATII COMUNITARE

Utilizarea bazei sportive a localitatii pentru
desfasurarea de activitati outdoor sau
competitii sportive;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare;

CURRICULUM

.Avalansa” de platforme educationale si
resurse educationale digitale a caror continut
nu poate fi in totalitate verificat;

interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor
de strategie educationala, privind asigurarea
calitatii in educatie si a descentralizirii
sistemului educational;

prea putine programe de orientare gcolara si
profesionald;

RESURSE UMANE

Mobilitatea crescuti a cadrelor didactice
Lipsa personal calificat pentru disciplinele
tehnice;

Scaderea populatiei scolare;

Scéderea puterii economice a familiei ceea ce
contribuie la cresterea abandonului scolar;

RESURSE MATERIALE S§I
FINANCIARE

instabilitatea conexiunii la internet;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotérilor existente;
insuficienta preocupare pentru constientizarea
elevilor spre pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

criza de timp a parintilor reduce implicarea
familie in activitatea scolara, fapt in
performanta scolara.

RELATII COMUNITARE

interesul scazut al parintilor fata de activitatea
didactica;

situatia socio-economica precard a multor
familii din care provin elevii scolii;

slaba motivatie a agentilor economici locali
de a se implica in sustinerea scolii;
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VIZIUNEA

“Invdtam impreund, dezvoltdm abilitdti, cultivdm valori - pentru o comunitate durabila!”

MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este aceea de a promova un invdfdmdant deschis si flexibil, si de a realiza un
proces de predare-invatare de inalta calitate, prin oferirea serviciilor de educatie si formare profesionala
in conformitate cu cerinfele comunitatii locale si cu dinamica pietei muncii.

O scoala centrata pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai largd a
comunitatii in viata scolii si pe extinderea serviciilor scolii pentru comunitate.

Crearea unei scoli capabile sd promoveze competentele de baza: a invaga pentru a sti, pentru a
face, pentru a fi, pentru a trdi impreund cu ceilalti.

Climatul educational al scolii s fie bazat pe performantd, competitie transparentd si onestd, pe
cooperare si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite si sustind dezvoltarea
individuala a fiecérui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

VALORI asumante:

- respect, echitate, multiculturalitate, integritate, eticd, transparentd, colaborare, implicare,
responsabilitate.

Domeniile vizate:

Adecvarea educatiei la nevoile individuale

Formarea continué pentru adaptarea la nevoile de invatare
Digitalizarea procesului educational conform nevoilor identificate
Formarea profesionald conectati cu piata muncii

. Educatie pentru dezvoltare durabila

“oE W N =

Tinte strategice

= Tinta 1. Imbunatitirea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea infrastructurii cladirii
liceului si a procesului de aboradare a procesului de predare-invatare-evaluare si prin asigurarea
curriculumului nonformal adecvat intereselor elevilor complementar curriculumului formal la nivelul
unitatii de Tnvatamant.

= Tinta 2. Cresterea calitdtii si relevantei ofertei educationale, si a formarii profesionale care sa
raspunda intereselor elevilor si specificului comunitétii locale;

* Tinta 3. Cresterea sigurantei scolare prin implementarea unor politici educationale de echitate sociala
in vederea reducerii esecului scolar si asigurarea unui climat de siguranta la nivelul institutiei scolare,
combaterea fenomenelor de bullying si cyberbullying, optimizarea managementului clasei de elevi;

* Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte cu finantare nationala si
europeana.
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» TINTA STRATEGICA: 1. Imbundtitirea calitatii procesului de invatdmdnt prin modernizarea
infrastructurii cladirii liceului si a procesului de aboradare a procesului de predare-invitare-evaluare si

prin asigurarea curriculumului nonformal adecvat intereselor elevilor complementar curriculumului
Jormal la nivelul unitatii de invatimant.

Obiectiv:1) Modemnizarea si dezvoltarea serviciilor educationale oferite de scoal in vederea realizirii unui act
educational modern, relevant si de calitate.

Rezultat agteptat:

- imbunatafirea metodelor de predare-invatare-evaluare prin utilizarea metodelor moderne si prin utilizarea
pedagogiei digitale la clasa;
- utilizarea in proportie de 80% de citre profesorii scolii a unor metode activ-participative la orele de curs;
- cresterea promovabilitaii la Evaluare Nationalad cu 5% fata de anul scolar anterior;
- cresterea promovabilitatii la Bacalaureat cu 3% fatd de anul scolar anterior;

Context:

- Lipsa suportului educational pentru elevii din medii dezavantajate;
- Necesitatea adaptarii permanente a cadrelor didactice la schimbrile din sistemul de invatimant actual;

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea STahe fiatamales | Tiiancia de responsabile | performanti si
obiectivului = realizare evalare
Identificarea liniilor profesori Accesarea | Confom Achizitionarea
de finantare si diriginti, | unor linii de | bugetu- de table
scrierea proiectelor invatatori; finantare | lui interactive
pentru dotarea scolii aprobat pentru fiecare
cu materiale sala de clasa si a
didactice moderne softurilor
Director educationale cu
Implementarea Pe parcursul | Director prioritate la
activitatilor anului adjunct disciplinele de
remediale pentru scolar 2025- | Cadre examen;
ciclul primar, 2026 didactice
gimazial si liceal Contabil - programe
Echipa de remediale
Implementarea proiect
proiectului -existenta de
“Digitaliada™ a materiale
Fundatiei Orange eduactionale la
Roméania toate
disciplinele
studiate de
elevi;
Generalizarea Cadrele Materiale - permanent | Director -cel putin 80%
metodelor active de didactice moderne Director din cadrele
invétare si a adaptate adjunct didactice aplica
metodelor alternative nevoilor metodele active

de evaluare
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reale de

Responsabilii

invatare comisiilor
metodice

Organizarea Cadrele Materiale - Octombrie | Responsabilii | -grafic de
programelor de didactice adaptate 2025 comisiilor consultatii,
recuperare si Comunita- Februarie | metodice pregitire
consolidarea tea scolard 2026 suplimentara/
cunostintelor si diferentiata
deprinderilor
Realizarea planului Comunita- | Chestionare - Octombrie | Responsabil | Plan operational
operational privind tea scolara Raport 2025 CEAC
asigurarea calitatii CEAC

educatiei

Obiectiv: 2) Integrarea centrului de documentare si informare si a bibliotecii in activitatea scolard si a

comunitétii locale;

Rezultate asteptate

* Organizarea si functionarea CDI/Biblioteca
* Punerea in practica a unei politici documentare
* Accesul la culturd si civilizatie

Context: Elevii au la dispozitie o biblioteca cu peste 22.701 de volume — de culturad generala si de specialitate —
si un centru de documentare si informare (CDI) cu acces la Internet.

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea iaiio materiale - fiaticia de responsabile | performanta si
obiectivului e realizare evalare
Revizuirea Cadre Regulament - Octombrie | Director Regulamentului
regulamentului CDI | didactice Calendar 2025 Prof. CDI
si planificarea Comunita- activitati documentarist | Calendarului
activitatilor in CDI tea locald Udrescu activitatilor
Adina
Elaborarea unor Populatia Cartile - Conform Profesori Concursuri de
proiecte privind scolard dispobile calendaru- | invatimant lectura,
imbunatatirea Cadre Accesarea lui primar parteneriate cu
competentelor de didactice diverselor de activitati | Catedra de institugii
lecturd, a Comunita- | oportunitati limba si nationale si
competentelor si tea locala la nivel comunicare europene
abilitatilor de judetean, Profesor saptaiména
invitare continua si regional, documentarist | lecturii,
promovarea valorilor national si Adina expozitii,
europene si a european Udrescu proiecte
multiculturalitatii eTwinning,
ateliere de
creatie
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Elaborarea unor Populatia Accesarea - Conform Profesori Concursuri de
proiecte privind scolara diverselor calendar- invatamant lectura,
imbunétatirea Cadre oportunitati ului primar parteneriate cu
competentelor de didactice la nivel de activitati | Catedra de institutii de
lectura Comunita- | judetean, limba si promovare a
tea locala regional si comunicare cartii,
national Profesor saptimana

documentarist | lecturii

Adina

Udrescu
Coordonarea Elevii Materiale - Conform Psihopedagog | Activitati
activitatilor pentru Cadrele adaptate calendaru- | Anamaria documentare, de
elevii aflati in didactice lui Pop; indrumare in
dificultate scolara si | Dirigintii de activitati | Profesor colaborare cu
cei predispusi la documentarist | responsabilul
absenteism Adina CES

Udrescu
Organizarea de Populatia Materiale - Conform Profesor Exemple de
animatii culturale scolara din CDI, calendaru- | documentarist | bune practici,
prin valorificarea Cadre Resurse lui Adina proiecte inter si
potentialului cultural | didactice online de activitati | Udrescu Transdisciplinar
si al fondului Comunita- auditii,
documentar existent | tea locala prezentari
in CDI audio-video
Realizarea de Elevii Materiale - Mai 2026 | Director Activitati cu
activitati privind Cadrele specifice Profesor elevii claselor
orientarea scolard si | didactice documentarist | terminale in
profesionala Dirigintii Adina colaborare cu

Udrescu; ONG-uri si

Coordonator | cluburi

programe si

proiecte

educative

Moje Ina;

Profesorii

diriginti
Introducerea Prof. Acces la - Pe parcursul | Profesor Utilizarea
volumelor din documenta- soft anului documentarist | softului
biblioteca in softul rist scolar Adina BiblioPhil
de evidentiere a Udrescu; pentru a pastra
documentelor si evidenta
utilizarea sa in fondului de
activitafi externe si carte existent
interne in CDI
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Promovarea imaginii
scolii prin CDI in
cadrul comunitafii
locale

Cadre

didactice
Comunita-
tea locala

Materiale
de
promovare
articole in
presa

Costul
fly-erelor
de
promo-
vare

Permanent

Comisia de
promovare a
imaginii

scolii
Profesor
documentarist

Adina
Udrescu;

Promovarea
imaginii in
revista scolii,
mass-media
locala, cu ocazia
evenimentelor
“Saptdmana
meseriilor” si
“Targul
ofertelor
educationale” si
pe pagina web a
scolii

Obiectiv: 3) Dezvoltarea infrastructurii prin reabilitarea cladirilor, modernizarea laboratoarelor, a cabinetelor

scolare si a atelierului;

Rezultat asteptat :

-reducerea cheltuielilor la incilzire si reparatii
- cresterea numarului de clase
- modernizarea sililor de clasa

- infiintarea unor laboratoare moderne: laborator de stiinte, laborator digitalizat

Context:

- Cladiri scolare neizolate termic;

- Geamuri si usi uzate;

- Dotarea laboratoarelor, a cabinetelor si a atelierului uzate fizic si moral;

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea iiiaie materiale - | inaticls de responsabile | performanti si
obiectivului e realizare evalare
Reabilitarea termica Directorii | Contract de | Confom | Pe parcursul | Director Reabilitarea
si energeticd a Contabil executie | devizu- anului Director termica a
cladirii liceului prin | Administrat lucrari lui scolar 2025- | adjunct cladirii liceului,
proiect PNRR or 2026 Contabil reducerea
cheltuielilor de
incilzire
Identificarea liniilor Directorii Ghiduri de | Conform | Pe parcursul | Director Reabilitarea
de finantare pentru Contabil finantare | bugete- anului Director corpului A, sia
dotare in educatie Comisia de Oferte lor scolar adjunct dotérii moderne
scriere a calculate | 2025-2026 | Contabil a salilor, a

proiectelor
cu finantare

laboratoarelor si
atelierelor.

Obiectiv: 4) Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de formare continud, in acord cu nevoile
individuale de dezvoltare in domeniul profesional.

Rezultat asteptat : minim 50% din cadrele didactice participante la cursuri de formare continui locale, nationale

sau/si europene
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Context:

- Numir mare de cadre didactice care au nevoie de formare pentru a preda folosind noile tehnologii;
- Imbogatirea cunostintelor si a experientei cadrelor didactice in utilizarea metodelor active- participative si

determinarea profesorilor cu experienta didactica pentru a utiliza resursele moderne disponibile

- Dezvoltarea sistemului de informare a cadrelor didactice privind standardele de recunoastere a formirii

profesionale
Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea umane materiale | financiare de responsabile | performanti
obiectivului realizare si evalare
Intocmirea Cadre Fisd cu - octombrie | Director Grafic cu
programului de didactice | numarul de 2025 adjunct necesitatea
perfectionare, credite Responsabilul | tipurilor de
informarea cadrelor transferabile cu cursuri de
didactice cu privire perfectionarea | perfectionare
la modificarile Oferta de pentru fiecare
legislative cu privire cursuri CCD cadru didactic
la creditele
transferabile
Motivarea cadrelor Cadre Suport de - lanuarie - | Director Lista cu
didactice pentru didactice | curs aprilie 2026 | Echipa de participantii la
inscriere la cursurile proiect curs
de formare din Adeverintele
cadrul proiectului de participare
"Digitaliada", al la curs
Fundatiei Orange
Romania
Monitorizarea Cadre Fise de - Parcursul | Director Baza de date
participarii didactice | inscriere anului Resp. cu
profesorilor la scolar 2025- | perfectionarea
cursuri de formare 2026 Resp.arii
curriculare
Verificarea aplicarii Cadre Fise de - Parcursul | Director - interasistente
competentelor didactice | asistentd/int anului Resp. cu - sedinte de
dobandite la cursuri erasistenta scolar 2025- | perfectionarea | catedra
de perfectionare in Procese 2026 Resp.arii -schimb de
scopul realizarii verbale curriculare bune practice
unui act didactic de Liste de - activitati de
calitate prezenta diseminare
-ateliere
Intocmirea - Raport anual - Iunie 2026 | Responsabilul Raport anual
raportului Comisiei cu
cu formare si perfectionarea

perfectionarea
continua
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TINTA STRATEGICA: 2. Cresterea calitdtii si relevantei ofertei educationale si a formdrii profesionale care
sd rdspundd intereselor elevilor si specificului comunitatii locale;

Obiectiv operational: Realizarea planului de scolarizare propus pentru nivelele prescolar, primar, gimnazial,
liceal si profesional

Rezultat — plan de scolarizare realizat

Context: Fundamentarea stiintificd a planului de scolarizare si corelarea lui cu priorititile si tendintele de
dezvoltare economica zonala, in concordantd cu nevoile educationale actuale care se regisesc in PLAI si PRAI;

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea ihiane hateriale | Tinaust realizare responsabile | performanti
obiectivului ave si evalare
Fundamentarea profesori | Chestionare - Octombrie — Directorii Realizarea
realistd, argumentata a | diriginti, aplicate decembrie planului de
planului de invatatori, | elevilor din 2025 scolarizare
scolarizare, in functie | educatori; clasele a
de recensamant, VIII a
chestionare aplicate
elevilor din clasele a
VIl a

Obiectiv operational: Cresterea nivelului de satisfactie al beneficiarilor referitor la oferta educationali prin
stabilirea ofertei educationale a CDS-urilor si CDL-urilor in conformitate cu nevoile si aptitudinile
beneficiarilor primari

Rezultat — ofertd scolara adaptati nevoilor de invitare identificate

Context: Elevii au nevoi aptitudini si talente diverse si este necesar ca scoaal si ofere cadrul adecvat pentru
dezvoltarea acestora.

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea Niane fNateriale [ Hhans realizare responsabile | performanta
obiectivului aie si evalare
Intocmirea ofertei Toate Programe - Octombrie — | Comisia pentru Oferta
CDS si CDL la cadrele de optionle noiembrie curriculum educationala
propunerea cadrelor | didactice 2025 diversificata

didactice (cel putin | de la nivel
cite un optional pe gimnazial

fiecare arie si liceal
curriculara) teoretic;
Aplicarea de Profesorii | chestionare - lanuarie 2026 | Comisia pentru | Respectarea a
chestionare elevilor si | diriginti curriculum minin 80% din
périntilor pentru optiuni

alegerea optionalelor

Obiectiv operational: Fundamentarea pe baze stiitifice si in acord cu solicitirile agentilor economici a cifrei de
scolarizare pentru invatamantul profesional si formarea unei clase in sistem profesional dual
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Rezultat - realizarea claselor profesionale in acord cu cerintele pietei pentru forta de munci

Context - exista cerere in comunitate pentru a diversifica specializirile de la invaméntul profesional si tehnic

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea o aterale .| finanei realizare responsabile | performanti
obiectivului STe si evalare
Intocmirea Profesorii | Documente - Martie — Membrii Obtinerea
documentatiei ingineri, necesare aprilie 2026 | comisei CEAC | autorizatiei de
necesare pentru directorii depunerii functionare
obtinerea autorizatiei cererii de provizorie de
de functionare pentru autorizare la ARACIP
o noud calificare
profesionale
Incheierea de Profesorii | Contracte - Octombrie — Catedra Contractul de
contracte si partenriate | ingineri, de decembrie tehnica parteneriat
cu agenti economici in | directorii | parteneriat 2025 incheiat
contextul crearii unei incheiate cu
clase de nivel agenti
profesional in sistem economici
dual
Promovarea noii Toate Flayere, 200 lei Mai — iunie Membrii Realizarea
specializéri pentru cadrele afise 2025 comisiei de unei clase cu
atragerea de elevi didactice promovare a specializare
de la nivel imaginii scolii | noua la nivel
profesio- profesional
nal

TINTA STRATEGICA: 3. Cresterea sigurantei scolare prin implementarea unor politici educationale de
echitate sociald in vederea reducerii esecului scolar si asigurarea unui climat de sigurantd la nivelul institutiei
scolare, combaterea fenomenelor de bullying si cyberbullying, optimizarea managementului clasei de elevi;

Obiectiv: 1) Cresterea sigurantei si a securitétii elevilor in incinta scolii prin implementarea planului de masuri
pentru asigurarea securitafii si a sigurantei elevilor in incinta si in perimetrul unitatii scolare

Rezultat agteptat:
- Cresterea sigurantei si a securitatii elevilor in incinta scolii
- Cresterea gradului de informare si aplicare a prevederilor si reglementirilor legale

Context:

- este nevoie de educarea elevilor pentru reproducerea comportamentelor adecvate in situatii de urgenti si de
instuire a acestora privind regulile de conduita in incinta si in perimetrul unititii

- Cresterea eficientei activitafii cadrelor didactice pentru prevenirea degradarii starii disciplinare din institutia de
invatamant;

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea : e materiale | financia de responsabile performanta
obiectivului o realizare si evalare
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Evaluarea riscurilor la ORDIN Noiembrie | Responsabil Analiza de
securitate fizica si a 6235/2023 2025 comisie nevoi
masurilor necesare pentru Director
diminuarii riscurilor aprobarea Director
Procedurii adjunct
privind
managemen
tul cazurilor
de violenta
asupra
anteprescola
rilor/prescol
arilor/elevil
or si
personalului
unititii de
invatamant,
precum si al
altor situatii
corelate in
mediul
scolar si al
suspiciunii
de violenta
asupra
copiilor in
afara
mediului
scolar
Incheierea unui Cadre Protocol de Noiembrie | Responsabil Registru
protocol de colaborare | didactice | colaborare 2025 comisie pentru
cu reprezentantii Director vizitatori
politiei in vederea Reprezent Director
supravegherii zonelor anti ai adjunct
limitrofe unitatii politiei
scolare si realizarii de
actiuni comune de
prevenire a faptelor ce
pun in pericol elevii in
scoald si in zonele din
jurul acesteia
Instruirea elevilor Cadre permanent | Director Realizarea
pentru cunoasterea didactice Responsabil exercitiilor de
reglementarilor in comisie alarmare
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vigoare si a modului Elevi Diriginti specifice

de comportare in protectiei
timpul cataclismelor civile si pentru
naturale, seisme, prevenirea si
producerii incendiilor stingerea
etc. incendiilor
Responsabilizarea Cadre Regulament

elevilor, parintilor sia | didactice, intern

cadrelor didactice in périnti, | Regulament

ceea ce priveste elevi de

respectarea Organizare

Regulamentul Intern si

si a Regulamentului Functionare

Organizare si
Functionare a unitatii
de invatamant

Obiectiv: 2) Optimizarea programului de consiliere a elevilor in vederea orientirii scolare si profesionale;

Rezultat asteptat:

- furnizarea serviciilor de consiliere pentru cariera pentru toti elevii scolii;

- sprijinirea elevilor in depésirea problemelor specifice varstei;

- dezvoltarea personali a elevului.

Context:

- unul dintre scopurile educatiei este pregitirea elevului pentru viati;
- sprijinirea elevilor si a périntilor in alegerea ofertei educationale celei mai potrivite elevului, tinind cont de
capacitdtile copilului, aspiratiile sale;

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea Ninana matemale. Chnafcia de responsabile | performanti
obiectivului 253 realizare si evalare
Proiectarea si Cadrele | program de - Octombrie | Diriginti program de
implementarea unui didactice activitate 2025 Consilier activitate
calendar de activitati Elevi scolar
de informare si Parinti/
consiliere a elevilor tutori
din clasele terminale
(a VIII-a, a XII-a, a
Xl-a profesionald)
Identificarea elevilor Cadrele tabel - Octombrie | Diriginti tabel nominal
care necesita didactice nominal 2025 Consilier elevi
consiliere individuala Elevi elevi scolar raport de
si asigurarea acesteia Parinti/ consiliere
tutori
Elaborarea proiectului Cadrele Calendar - Octombrie | Diriginti calendarul
didactice Orar 2025 Consilier activitatilor
consiliere scolar
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orar consiliere
si numdr
eleviconsiliati

activitatilor
extracurriculare de
orientare in carierd

Obiectiv: 3) Reducerea numérului de elevi care au o frecventa redusa la orele de curs si a celor care se afla in
situatia de abandon scolar;

Rezultat asteptat:
- scaderea abandonului scolar cu 5% fatd de anul scolar anterior;
- reducerea cu 5% a numarul absentelor fatd de anul scolar anterior.

Context:

- existd tendinta de abandonare a studiilor de cétre elevi, intr-un numar semnificativ in clasele liceale si
profesionale;

- se observi tendinta de a absenta la orele de curs, din motive cum ar fi: lipsa metodelor interactive de predare
evaluare, o slaba orientare scolard si profesionald, lipsa de supraveghere din partea parintilor, frecventarea unor

medii viciate.

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea TS Tatetinle - | Tnarein de responsabile | performanti
obiectivului o realizare si evalare
Identificarea elevilor | Comunita- Baza de - Pe parcursul | Dirigintii bazi de date
cu tendinte de tea scolara date anului Consilierul
abandon scolar scolar 2025- | scolar
2026
Analiza cauzelor care | Comunita- | Inventarul - lanuarie | Dirigintii - identificarea
duc la abandonul tea scolara de risc 2025 Consilierul in procent de
scolar scolar 80% cauzele
abandonului
scolar
Identificarea unor Comunita- Burse 200/ Semestrial | Director - acordarea de
parteneri, care s tea scolara sociale elev Director burse sociale si
sprijine mentinerea adjunct burse de merit
elevilor in sistemul Diriginti
educational Membri
echipelor de
proiect aflate
in derulare
Consilierea elevilor cu | Comunita- | program de - Pe parcursul | Dirigintii - lista cu eelvii
tendinte de abandon tea scolara | consiliere; anului Consilierul consiliati
scolar consilierea scolar 2025- | scolar - rezultatele
tuturor 2026 consilierii
elevilor cu
probleme
Realizarea de intdlniri | Comunita- | Progarm - Pe parcursul | Director -cel putin 80%
informative si de tea scolara | activitati anului Director din périnti sa
consiliere cu parintii scolar 2025- | adjunct participe la
grupurilor vulnerabile 2026 Dirigintii activitati
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Consilierul

scolar
Cresterea numarului Comunita- | Program de - Pe parcursul | Dirigintii -scaderea
de elevi vulnerabili tea scolara | pregitire anului Consilierul numarului de
implicati in proiecte Parteneri | individuala scolar 2025- | scolar absente cu 5%
si activitati educatio- | si de grup 2026 Membri pentru elevii
extrascolare la 80% nali echipelor de vulnerabili

proiecte in
derulare

Obiectiv: 4) Pregitirea antiinfractionald si antivictima a elevilor in vederea adoptarii unui comportament bazat
pe respectarea normelor de convietuire sociali;

Rezultat asteptat: reducerea cu 20% a numdrului actelor de violent si a infractiunilor comise in perimetrul scolii

sau in mediul online

Context:

- diversificarea formelor de manifestare a delicventei juvenile din ultimii ani, in special a bullyingg-ului si
cyber-cullying-ului impune realizarea de eforturi in scopul gésirii celor mai eficiente mijloace de contracarare a
efectelor acestor fenomene;
- este necesara o implicare si o colaborarea mai stransa intre institutiile guvernamentale si neguvernamentale
care se ocupd de educarea si protectia minorilor — familie, scoald, politie, autoritati locale, comunitate — in
vederea cresterii sigurantei acestora, a imprimarii unui comportament civilizat si a unui respect mai mare fata de

lege.
Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea umane materiale financi de responsabile | performanti
obiectivului are realizare si evalare
Instruirea profesorilor | Comunita- | Materiale - Pe parcursul | Director - implicare mai
si a dirigintilor astfel | tea scolard | informative anului Director eficientd a
incat sa poata Parteneri | Prezentiri scolar 2025- | adjunct profesorilor in
desfasura activitati educatio- 2026 Consilierul rezolvarea
educativ-preventive in nali scolar conflictelor
scoald cu elevii
Organizarea de Cadrele - - semestrial | Dirigintii -intalniri cu
intlniri cu elevi in didactice Consilierul elevii;
scopul identificarii Elevii scolar -identificarea
problemelor cu care se | Parintii problemelor
confrunta acestia si
gasirii unor mijloace
de solutionare
Prezentarea unor teme | Comunita- | Materiale - Pe parcursul | Dirigintii -reducerea
cu caracter educativ tea scolard | informative anului Consilierul numarului
preventiv referitoare Parteneri Prezentari scolar 2025- | scolar elevi implicati
la siguranta personald | educatio- 2026 in acte de
si la consecintele nali violenta

sdvarsirii de
infractiuni
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TINTA STRATEGICA: 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte cu

finantare nationali si europeana.

Obiectiv operational:1) Completarea cadrului formal al educatiei prin activititfi extrascolare si

extracurriculare;

Rezultat asteptat: implicarea elevilor in activitati scolare nonformale

Context: -accent mare pe domeniul teoretic al conoasterii;
-lipsa activitatilor practice, apropiate de realitatile vietii.

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea R iatertale I Tinarci realizare responsabile | performanti
obiectivului e si evalare
Identificarea liniilor Comisia Documente Pe parcursul | Director - minim un
de finantare si scrierea | de scriere | necesare Cofinan- | anului scolar | Director proiect
proiectelor pentru proiecte depunerii tare 2025-2026 | adjunct partenerial pe
implementarea Profesori cererilor de Consilier fiecare clasa;
activitatilor Contabil finantare educativ - implicarea
extrascolare de Secretar Calcualator Consilierul tuturor elevilor
calitate Comparti scolar in activitati
Derularea proiectelor | mentul de Comisia de extrascolare;
de parteneriat proiecte scriere de - grafic
educational cu alte Primarie proiecte semestrial de
unitati scolare, activitati

institutii publice sau
private nationale si
internationale

extracurricula-
re si
extrascolare;

- chestionare
de satisfactie a
elevilor

Obiectiv operational: 2) Promovarea atitudinii civice si de voluntariat

Rezultat asteptat: implicarea elevilor in activititi de voluntariat in scoali si comunitate

Context:Educatia civicd in cele mai multe cazuri se realizeaza la nivel de predare la orele de cultura civica, lipsand
implicarea directa a elevilor in activititi de voluntariat. Din cauza pandemiei lipsa socializarii a avut rezultate
negative asupra dezvoltarii personale si a motivdrii elevilor.

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea hane \fiateriale | filancia realizare responsabile | performanti
obiectivului i si evalare
Incheierea unui Diriginti Microbus 200 lei Pe parcursul | Director - Implicarea a
parteneriat de Profesori | scolar pentru anului scolar | Director minim 50 de
voluntariat cu o Partenerii | Flyere materia- | 2025-2026 | adjunct elevi in
unitate scolara de locali si Afise le de Consilier activitati de
invatamant special sau | nationali promo- educativ voluntariat
cu o organizatie vare Consilierul - Derularea a
nonprofit scolar minim 2
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Implementarea unui
proiect de voluntariat
in folosul comunitatii

activita-
ti

activitafi de
voluntariat

- Acorduri
semnate

- Graficul de
activitati

- Analize si
interpretari ale
rezultatelor

- Chestionare
de interes si
satisfactie

Obiectiv operational: 3) Extinderea relatiilor parteneriale interne si externe

Rezultat agteptat: implementarea unor proiecte parteneriale nationale, regionale si europene

Context:

- dezvoltarea de proiecte de parteneriat care vor duce la dezvoltarea simtului civic in randul elevilor si cadre

didactice;

- nevoia de activitati diverse pentru a valoriza abilititi diverse
- schimb de bune practici in vederea dezvoltarii personale dar si institutionale

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea \iane materiale | financia | Tealizare responsabile | performanti
obiectivului =t si evalare
Dezvoltarea de Profesori | Sala Cheltu- | Pe parcursul | Director - 4 parteneriate
parteneriate cu ONG- | Formatori | multifunctio | ieli de anului scolar | Director cu ONG-uri
uri de tineret: Liderii nald deplasa- | 2025-2026 | adjunct care ofera
-Team for Youth Clubului | Microbus re Consilier educatie non-
- Fundatia Noi Green scolar mobilita scolar formala;
Orizonturi Impact te Echipa de -cel putin 5
- Tech Soup Baia Sprie Cheltu- implementare | profesori care
- Fundatia CDIMM ieli de a proiectelor séd invete
promo- metode non-
Realizarea vare formale si
mobilitatilor in cadrul activitati informale de
proiectelor Erasmus+ invitare;
aflate in derulare -confectiona-
rea de
Implicarea elevilor in materiale
activitati europene didactice prin
online prin realizarea implicarea
unor partneriate elevilor,

inclusiv pentru
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educationale, inclusiv
prin eTwinning

lucririle de
atestare
profesionala;
-Rapoarte de
activitate
-Chestionare
de interes si

satisfactie
-Jurnale de
activitate
Accesarea liniilor de | Comunita- | Ghiduri de Pe parcursul | Director - nr. de
finantare europene tea scolara | finantare anului scolar | Director proiecte
pentru fiecare Documente 2025-2026 | adjunct depuse
categorie de resurse strategice Contabil - nr. de
umane (elevi si cadre Comisia de proiecte
didactice) scriere de finantate
proiecte -nr. de
persoane
implicate in
derularea
proiectelor

Intocmit de

Director,

prof. Schlesinger Flavia-Diana




