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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2023-2024

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto, Baia Sprie

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto din Baia Sprie este o unitate de invatamént situatd in
mediul urban, scolarizind un numir de 625 de elevi (2023) la nivel prescolar, primar, gimnazial, liceal si
profes1ona1 fiind si o unitate de educatie cu predare bilingva (romano-maghiara).

Incepand cu anul scolar 2022-2023, conform ordinului de ministru cu nr. 5262/31.08.2022 Liceul
Tehnologic de Transporturi Auto, unitate de invatimant acreditatd, a preluat ca unitate absorbanta Scoala
Gimnaziala "Toan Slavici”, Tautii de Sus cu structurile arondate Gradinita cu Program Normal, Tautii de
Sus si Scoala Gimnaziala Satu Nou de Sus, ca structura arondata fard personalitate juridica.
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Dupa structura etnicd, elevii apartin urmatoarelor grupuri etnice: romani (88,42%), rromi (7,25%)
si maghiari (4,33%). Un procent semnificativ dintre elevi provin din medii sociale vulnerabile: familii
disfunctionale sau monoparentale, familii cu un nivel educational precar si cu venituri extrem de reduse,
parinti plecati la munca 1n strdindtate, etc.

Corpul profesoral este format din 78 de cadre didactice. Acestora li de adaugd un profesor
documentarist. Dintre cadrele didactice, in anul scolar curent, 44 au gradul I, 9 au gradul II, 15
definitivatul, 8 sunt debutante, iar dintre acestea 59 sunt cadre didactice titulare iar 19 sunt suplinitoare.
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Liceul dispune de o baza materiald buna care asigurd un mediu de invatare prietenos si confortabil
pentru toti elevii: sili de clase dotate cu videoproiector, tabla interactiva, laboratoare, cabinete, C.D.L.,
biblioteca.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

Ponderea semnificativa a metodelor activ-
participative utilizate in activitatea didactica;
Utilizarea mijloacelor de invatamant adaptate
particularitatilor de varsta ale copiilor;

in cadrul activititii formale, accentul cade
pe transmiterea cunostintelor si pe caracterul
educativ al continutului,

influenta pozitiva a activitatii educative
scolare si extragcolare asupra dezvoltarii
personalitétii elevului;

Integrarea resurselor digitale in lectii.

RESURSE UMANE

asigurarea incadrarii, in proportie de 100% cu
personal didactic calificat;

cadrele didactice aplicd un sistem democratic
de predare-evaluare, relatiile interpersonale
existente, creeazd un climat educational
deschis, stimulativ.

majoritatea cadrelor didactice au
disponibilitatea de participa la implementare

de proiecte, manifestand spirit de echipd;

RESURSE MATERIALE S1
FINANCIARE

finantarea complementara si suplimentara
asigurata la un nivel foarte bun;

existenta unui mobilier adecvat vérstei
elevilor;

realizarea de reparatii si igienizare in toate
corpurile de cladire;

existenta mijloacelor IT in toate silile de
clasa si in birourile institutiei;

extinderea conexiunii la internet in toate
corpurile de cladire.

RELATII COMUNITARE
colaborare excelentd cu administratia locala;
existd experientd in realizarea unor proiecte

comune cu parteneri din comunitatea locala;

CURRICUMUM

Frecventa redusi a sarcinilor de invétare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si
gandirea criticd;

Invatarea interdisciplinar;

Utilizarea in micd masura a metodelor
alternative de evaluare;

Concentrarea activititilor pe continuturi nu pe

nevoile de formare ale elevilor;

RESURSE UMANE

Reticenta unora dintre profesori in a utiliza
instrumentele digitale;

Experienta redusa si slaba pregitire in ceea ce
presupune lucrul cu elevii cu CES;

RESURSE MATERIALE §I
FINANCIARE

Folosirea inadecvatd/insuficientd a unor
instrumente digitale si a unor dotéri de care
dispune scoala;

Lipsa modernizarii laboratorului de biologie;
Lipsa cabinetului de documentare i
perfectionare a limbilor straine, necesitate
imperioasd pentru o buna comunicare in U.E;

RELATII COMUNITARE

Numdrul scdzut de périnti care participa la
activitatile educationale atunci cand sunt
solicitati de catre cadrele didactice;

Lipsa lectiilor vizita la diverse obiective
economice, agenti economici,etc.;




realizarea de contracte cu agenti economici
pentru elevii claselor de profesionali;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

transferul de la/catre alte unitati scolare a
produselor intelectuale din cadrul proiectelor
cu finantare europeana;

implementarea a numeroase proiecte
Erasmus +si eTwinning pe baza cérora, din
anul 2023 am obtinut titlul de ”Scoalad
Europeana”;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

CDS-urile si CDL-urile pot oferi satisfacerea
dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate;

RESURSE UMANE

Formarea cadrelor didactice prin proiectul
CRED si oferta CCD;

Formarea cadrelor didactice prin programul
POCU;

Cresterea numéarului de ofertanti si programe
de formare pentru dezvoltarea personald si
profesionala.

RESURSE MATERIALE $1
FINANCIARE

Sustinerea materiald si financiara
(sponsorizari) venita dinspre agenti
economici, ONG-uri;

Programele guvernamentale Scoala de acasa,
Campus WiFi;

Numeroase programele europene POCU,
Erasmus+.

RELATII COMUNITARE

Utilizarea bazei sportive a localititii pentru
desfasurarea de activitati outdoor sau
competitii sportive;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare;
Activitatea Clubului Green Impact;

CURRICULUM

,,Avalansa” de platforme educationale si
resurse educationale digitale a céror continut
nu poate fi in totalitate verificat;

interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cunoagsterea problematicii i a documentelor
de strategie educationald, privind asigurarea
calitatii in educatie si a descentralizarii
sistemului educational,

prea putine programe de orientare scolara si
profesionala;

RESURSE UMANE

Mobilitatea crescuta a cadrelor didactice
Lipsa personal calificat pentru disciplinele
tehnice;

Scéaderea populatiei scolare;

Sciderea puterii economice a familiei ceea ce
contribuie la cresterea abandonului scolar;

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

instabilitatea conexiunii la internet;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotérilor existente;
insuficienta preocupare pentru constientizarea
elevilor spre pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

criza de timp a parintilor reduce implicarea
familie in activitatea scolara, fapt in
performanta scolara.

RELATII COMUNITARE

interesul scizut al parintilor fata de activitatea
didactica;

situatia socio-economica precard a multor
familii din care provin elevii scolii;

slaba motivatie a agentilor economici locali
de a se implica in sustinerea scolii;




VIZIUNEA

“fnvitim impreund, dezvoltim abilititi, cultivim valori - pentru o comunitate durabild!”
MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastri are in vedere realizarea unui proces de predare-invatare de inalta calitate, prin
oferirea serviciilor de educatie si formare profesionala in conformitate cu cerintele comunitétii locale si
cu dinamica pietei muncii.

O scoali centrati pe promovarea valorilor §i principiilor democratice, pe implicarea mai largd a
comunitafii in viata scolii si pe extinderea serviciilor scolii pentru comunitate.

Crearea unei scoli capabile si promoveze competentele de baza: a Invita pentru a sti, pentru a
face, pentru a fi, pentru a trai impreuna cu ceilalfi.

Climatul educational al scolii si fie bazat pe performantd, competitie transparenta §i onesta, pe
cooperare §i incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite s sustind dezvoltarea
individuali a fiecirui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

VALORI asumante:

- RESPECT

- ECHITATE

- MULTICULTURALITATE

- VALORIZAREA ABILITATILOR DIVERSE

Domeniile vizate:

Adecvarea educatiei la nevoile individuale
Formarea continua pentru adaptarea la nevoile de invétare
Digitalizarea procesului educational conform nevoilor identificate

Formarea profesionald conectata cu piata muncii

A O

Educatie pentru dezvoltare durabild

Tinte strategice

* Tintal. Imbunatatirea calititii procesului de invatimint prin modernizarea procesului de aboradare a
procesului de predare-invatare-evaluare si prin asigurarea curriculumului nonformal adecvat
intereselor elevilor complementar curriculumului formal la nivelul unitatii de invatamant.

» Tinta 2. Cresterea calitatii i relevantei ofertei educationale, si a formérii profesionale care si
raspunda intereselor elevilor si specificului comunititii locale;

* Tinta 3. Cresterea sigurantei scolare prin implementarea unor politici educationale de echitate sociala
in vederea reducerii esecului scolar si asigurarea unui climat de siguranta la nivelul institutiei scolare,
combaterea fenomenelor de bullying si cyberbullying, optimizarea managementului clasei de elevi;

* Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte cu finantare nationald si
europeana.



= TINTA STRATEGICA: 1. Imbunititirea calititii procesului de invitimant prin modernizarea procesului
de aboradare a procesului de predare-invitare-evaluare si prin asigurarea curriculumului nonformal
adecvat intereselor elevilor complementar curriculumului formal la nivelul unititii de invitimant

Obiectiv:1) Modernizarea si dezvoltarea serviciilor educationale oferite de scoald in vederea realizarii unui act
educational modern, relevant si de calitate.

Rezultat asteptat:

- imbunétatirea metodelor de predare-invitare-evaluare prin utilizarea metodelor moderne, valorizarea exemplelor

de buna practici din perioada online

- utilizarea in proportie de 80% de citre profesorii scolii a unor metode activ-participative la orele de curs;
- cresterea promovabilititii la Evaluare Nationala cu 5% fatéd de anul scolar anterior;
- cresterea promovabilitatii la Bacalaureat cu 3% fata de anul scolar anterior;

Context:

- Lipsa materialelor didactice la anumite discipline a softurilor educationale si a matenalelor didactice moderne;
- Lipsa suportului educational pentru elevii din medii dezavantajate;
- Necesitatea adaptarii permanente a cadrelor didactice la schimbarile din sistemul de mvatamant actual;

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea - - de responsabile | performanta si
- . umane materiale | financia .
obiectivului = realizare evalare
Identificarea liniilor profesori Accesarea | Confom Achizitionarea
de finantare si diriginti, | unor linii de | bugetu- de table
scrierea proiectelor invatatori; finantare | lui interactive
pentru dotarea scolii aprobat pentru fiecare
cu materiale sala de clasd sia
didactice moderne softurilor
Director educationale cu
Implementarea Pe parcursul | Director prioritate la
activitatilor anului adjunct disciplinele de
remediale pentru scolar 2023- | Cadre examen;
ciclul primar, 2024 didactice
gimazial si liceal Contabil - programe
Echipa de remediale
Implementarea proiect
proiectului -existenta de
”Digitaliada” a materiale
Fundatiei Orange eduactionale la
Romaénia toate
disciplinele
studiate de
elevi;
Generalizarea Cadrele Materiale - permanent | Director -cel putin 80%
metodelor active de didactice moderne Director din cadrele
invatare si a adaptate adjunct didactice aplica
metodelor alternative nevoilor Responsabilii | metodele active
de evaluare reale de comisiilor
invitare metodice
Organizarea Cadrele Materiale - Octombrie | Responsabilii | -grafic de
programelor de didactice adaptate 2023 comisiilor consultatii,
recuperare $i Comunita- Februarie | metodice pregatire
consolidarea tea scolara 2024 suplimentara/
diferentiatd




cunostintelor si

deprinderilor

Realizarea planului Comunita- | Chestionare - Octombrie | Responsabil | Plan operational
operational privind tea scolara Raport 2022 CEAC

asigurarea calitétii CEAC

educatiei

Obiectiv: 2) Integrarea centrului de documentare si informare si a bibliotecii in activitatea scolara si a

comunitatii locale;

Rezultate asteptate

* Organizarea si functionarea CDI/Biblioteca
* Punerea in practicé a unei politici documentare
» Accesul la cultura si civilizatie

Context: Elevii au la dispozitie o biblioteca cu peste 22.701 de volume — de culturd generald si de specialitate —
si un centru de documentare si informare (CDI) cu acces la Internet.

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea - = de responsabile | performanta si
e . umane materiale | financia . i
obiectivului B realizare evalare
Revizuirea Cadre Regulament - Octombrie | Director Regulamentului
regulamentului CDI | didactice Calendar 2022 Prof. CDI
si planificarea Comunita- activitati documentarist | Calendarului
activitagilor in CDI tea locala Udrescu activitatilor
Adina
Elaborarea unor Populatia Cartile - Conform Profesori Concursuri de
proiecte privind scolara dispobile calendaru- | invatamént lectura,
imbunatatirea Cadre Accesarea lui primar parteneriate cu
competentelor de didactice diverselor de activitati | Catedra de institutii
lectura, a Comunita- | oportunititi limba si nationale si
competentelor si tea locala la nivel comunicare europene
abilitatilor de judetean, Profesor saptdmana
invdtare continua si regional, documentarist | lecturii,
promovarea valorilor national si Adina expozitii,
europene si a european Udrescu proiecte
multiculturalitatii eTwinning,
ateliere de
creatie
Elaborarea unor Populatia Accesarea - Conform Profesori Concursuri de
proiecte privind scolara diverselor calendar- invatamant lectura,
imbunatatirea Cadre oportunitati ului primar parteneriate cu
competentelor de didactice la nivel de activitati | Catedra de institutii de
lectura Comunita- | judetean, limba si promovare a
tea locala regional si comunicare cartii,
national Profesor sdptdmana
documentarist | lecturii
Adina
Udrescu
Coordonarea Elevii Materiale - Conform Psihopedagog | Activitati
activitatilor pentru Cadrele adaptate calendaru- | Anamaria documentare, de
elevii aflati in didactice lui Pop; indrumare in
dificultate scolard si | Dirigintii de activitati colaborare cu




cei predispusi la Profesor responsabilul
absenteism documentarist | CES
Adina
Udrescu
Organizarea de Populatia Materiale - Conform Profesor Exemple de
animatii culturale scolard din CDI, calendaru- | documentarist | bune practici,
prin valorificarea Cadre Resurse lui Adina proiecte inter si
potentialului cultural | didactice online de activitati | Udrescu Transdisciplinar
si al fondului Comunita- auditii,
documentar existent | tea locala prezentari
in CDI audio-video
Realizarea de Elevii Materiale - Mai 2024 | Director Activitati cu
activitati privind Cadrele specifice Profesor elevii claselor
orientarea scolard si | didactice documentarist | terminale in
profesionala Dirigintii Adina colaborare cu
Udrescu; ONG-uri si
Coordonator | cluburi
programe si
proiecte
educative
Moje Ina;
Profesorii
diriginti
Introducerea Prof. Acces la - Pe parcursul | Profesor Utilizarea
volumelor din documenta- soft anului documentarist | softului
biblioteca 1n softul rist scolar Adina BiblioPhil
de evidentiere a Udrescu; pentru a pastra
documentelor si evidenta
utilizarea sa in fondului de
activititi externe si carte existent
interne in CDI
Promovarea imaginii | Cadre Materiale Costul Permanent | Comisia de Promovarea
scolii prin CDI in didactice de fly-erelor promovare a | imaginii in
cadrul comunitatii Comunita- | promovare de imaginii revista scolii,
locale tea locald articolein | promo- scolii mass-media
presa vare ’ locala, cu ocazia
Profesor evenimentelor
documentarist Saptgmaga .
i meseriilor” si
Adina »Térgul
Udrescu; ofertelor

educationale” si
pe pagina web a
scolii

Obiectiv: 3) Dezvoltarea infrastructurii prin reabilitarea cladirilor, modernizarea laboratoarelor, a cabinetelor

scolare si a atelierului;

Rezultat asteptat :

-reducerea cheltuielilor la incélzire si reparatii
- cresterea numarului de clase
- modernizarea sdlilor de clasa

- infiintarea unor laboratoare moderne: laborator de stiinte, laborator digitalizat
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Context:

- Cladiri scolare neizolate termic;

- Geamuri si usi uzate;

" Dotarea laboratoarelor, a cabinetelor si a atelierului uzate fizic si moral;

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea = = de responsabile | performanta si
T . umane materiale | financia . i
obiectivului I realizare evalare
Reabilitarea termica Directorii | Contract de | Confom | Pe parcursul | Director Reabilitarea
si energeticd a Contabil executie | devizu- anului Director termicd a
cladirii liceului prin | Administrat lucrari lui scolar 2023- | adjunct cladirii liceului,
proiect PNRR or 2024 Contabil reducerea
cheltuielilor de
incalzire
Identificarea liniilor Directorii | Ghiduri de | Conform | Pe parcursul | Director Reabilitarea
de finantare pentru Contabil finantare | bugete- anului Director corpului A, sia
dotare in educatie Comisia de Oferte lor scolar adjunct dotarii moderne
scriere a calculate | 2023-2024 | Contabil a sililor, a
proiectelor laboratoarelor si
cu finantare atelierelor.

Obiectiv: 4) Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de formare continud, in acord cu nevoile
individuale de dezvoltare in domeniul profesional.

Rezultat asteptat : minim 50% din cadrele didactice participante la cursuri de formare continud locale, nationale

sau/si europene

Context:

.- Numir mare de cadre didactice care au nevoie de formare pentru a preda folosind noile tehnologii;
- Imbogatirea cunostintelor si a experientei cadrelor didactice in utilizarea metodelor active- participative si

determinarea profesorilor cu experienta didactica pentru a utiliza resursele moderne dlspomblle

- Dezvoltarea sistemului de informare a cadrelor didactice privind standardele de recunoastere a formirii

profesionale

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea umane materiale | financiare | realizare responsabile | performanta
obiectivului si evalare

Intocmirea Cadre Fisd cu - octombrie | Director Grafic cu
programului de didactice | numadrul de 2023 adjunct necesitatea
perfectionare, credite Responsabilul | tipurilor de
informarea cadrelor transferabile cu cursuri de
didactice cu privire perfectionarea | perfectionare
la modificérile Oferta de pentru fiecare
legislative cu privire cursuri CCD cadru didactic
la creditele
transferabile
Motivarea cadrelor Cadre Suport de - Ianuarie - | Director Lista cu
didactice pentru didactice | curs aprilie 2024 | Echipa de participantii la
inscriere la cursurile proiect curs
de formare din Adeverintele
cadrul proiectului de participare
”Digitaliada”, al la curs
Fundatiei Orange
Roménia




Monitorizarea Cadre Fise de - Parcursul | Director Baza de date
participarii didactice | inscriere anului scolar | Responsabilul
profesorilor la 2023-2024 | cu
cursuri de formare perfectionarea

Responsabili

arii

curriculare
Verificarea aplicarii Cadre Fise de - Parcursul | Director - interasistente
competentelor didactice | asistentd/int anului scolar | Responsabilul | - sedinte de
dobandite la cursuri erasistentd 2023-2024 | cu catedra
de perfectionare in Procese perfectionarea | -schimb de
scopul realizarii verbale Responsabili | bune practice
unui act didactic de Liste de arii - activitati de
calitate prezentd curriculare diseminare

-ateliere

Intocmirea - Raport anual - Iunie 2024 | Responsabilul | Raport anual
raportului Comisiei cu
responsabile cu perfectionarea
formare si
perfecsionarea
continui

TINTA STRATEGICA: 2. Cresterea calititii si relevantei ofertei educationale si a formirii profesionale care
sd raspundi intereselor elevilor si specificului comunitdtii locale;

Obiectiv operational: Realizarea planului de scolarizare propus pentru nivelele prescolar, primar, gimnazial,

liceal si profesional

Rezultat — plan de scolarizare realizat

Context: Fundamentarea stiintifici a planului de scolarizare si corelarea lui cu prioritatile si tendintele de
dezvoltare economica zonala, in concordanti cu nevoile educationale actuale care se regasesc in PLAI si PRAI

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea . = realizare responsabile | performanta
obiectivului umane materiale | financi si evalare
are
Fundamentarea profesori | Chestionare - Octombrie — Directorii Realizarea
realistd, argumentata a | diriginti, aplicate decembrie planului de
planului de invatatori, | elevilor din 2023 scolarizare
scolarizare, in functie | educatori; clasele a
de recensamant, VIl a
chestionare aplicate
elevilor din clasele a
VIII a

Obiectiv operational: Cresterea nivelului de satisfactie al beneficiarilor referitor la oferta educationala prin
stabilirea ofertei educationale a CDS-urilor si CDL-urilor in conformitate cu nevoile si aptitudinile

beneficiarilor primari

Rezultat — oferta scolari adaptati nevoilor de invatare identificate

Context: Elevii au nevoi aptitudini si talente diverse si este necesar ca scoaal sd ofere cadrul adecvat pentru

dezvoltarea acestora.

Resurse

Persoane
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Actiuni pentru umane materiale | financi | Perioada de | responsabile | Indicatori de
atingerea are realizare performanta
obiectivului si evalare
Intocmirea ofertei Toate Programe - Octombrie — | Comisia pentru Oferta
CDS si CDL la cadrele de optionle noiembrie curriculum educationala
propunerea cadrelor | didactice 2023 diversificata
didactice (cel putin | de la nivel
céte un optional pe gimnazial
fiecare arie si liceal
curriculara) teoretic;

Aplicarea de Profesorii | chestionare - Ianuarie 2024 | Comisia pentru | Respectarea a
chestionare elevilor si | diriginti curriculum minin 80% din
périntilor pentru optiuni

alegerea optionalelor

Obiectiv operational: Fundamentarea pe baze stiitifice si in acord cu solicitérile agentilor economici a cifrei de
scolarizare pentru invitimantul profesional si formarea unei clase in sistem profesional dual

Rezultat - realizarea claselor profesionale in acord cu cerintele pietei pentru forta de munca

Context - existi cerere in comunitate pentru a diversifica specializarile de la invimantul profesional si tehnic

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea = - realizare responsabile | performanta
obiectivului b Tl gl T si evalare
are
Intocmirea Profesorii | Documente - Martie — Membrii Obtinerea
documentatiei ingineri, necesare aprilie 2023 | comisei CEAC | autorizatiei de
necesare pentru directorii depunerii functionare
obtinerea autorizatiei cererii de provizorie de
de functionare pentru autorizare la ARACIP
o noua calificare
profesionale
Incheierea de Profesorii | Contracte - Octombrie — Catedra Contractul de
contracte si partenriate | ingineri, de decembrie tehnica parteneriat
cu agenti economici in | directorii parteneriat 2023 incheiat
contextul crearii unei - :
. incheiate cu
clase de nivel )
profesional in sistem agentl .
dual economici
Promovarea noii Toate Flayere, 200 lei | Mai— iunie Membrii Realizarea
specializari pentru cadrele afise 2023 comisiei de unei clase cu
atragerea de elevi didactice promovare a specializare
de la nivel imaginii scolii | noua la nivel
profesio- profesional
nal

TINTA STRATEGICA: 3. Cresterea sigurantei scolare prin implementarea unor politici educationale de
echitate sociali in vederea reducerii esecului scolar si asigurarea unui climat de sigurantd la nivelul institutiei
scolare, combaterea fenomenelor de bullying si cyberbullying, optimizarea managementului clasei de elevi;

Obiectiv: 1) Cresterea sigurantei si a securititii elevilor in incinta scolii prin implementarea planului de masuri
pentru asigurarea securitifii §i a sigurantei elevilor in incinta i in perimetrul unitafii scolare

Rezultat agteptat:

- Cresterea sigurantei si a securititii elevilor in incinta scolii
- Cresterea gradului de informare si aplicare a prevederilor si reglementarilor legale
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Context:

- este nevoie de educarea elevilor pentru reproducerea comportamentelor adecvate in situatii de urgenta si de
instuire a acestora privind regulile de conduitd in incinta si in perimetrul unitatii
- Cresterea eficientei activitatii cadrelor didactice pentru prevenirea degradérii stérii disciplinare din institutia de

invatamant; .
Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea : = de responsabile | performanta
PNz N umane materiale | financia ; 5 g
obiectivului -l realizare si evalare
Evaluarea riscurilor la Legea nr. - Noiembrie | Responsabil Analiza de
securitate fizica si a 35din 2 2023 comisie nevoi
masurilor necesare martie 2007 Director
diminuérii riscurilor privind Director
cresterea adjunct
sigurantei n
unitatile de
invatamant
Incheierea unui Cadre Protocol de - Noiembrie | Responsabil Registru
protocol de colaborare | didactice | colaborare 2023 comisie pentru
cu reprezentantii Director vizitatori
politiei in vederea Reprezent Director
supravegherii zonelor anti ai adjunct
limitrofe unitatii politiei
scolare si realizarii de
actiuni comune de
prevenire a faptelor ce
pun in pericol elevii In
scoald gi in zonele din
jurul acesteia
Instruirea elevilor Cadre - permanent | Director Realizarea
pentru cunoasterea didactice Responsabil exercitiilor de
reglementarilor in comisie alarmare
vigoare si a modului Elevi Diriginti specifice
de comportare in protectiei
timpul cataclismelor civile si pentru
naturale, seisme, prevenirea $i
producerii incendiilor stingerea
etc. incendiilor
Responsabilizarea Cadre Regulament
elevilor, parintilor si a | didactice, intern
cadrelor didactice in parinti, | Regulament
ceea ce priveste elevi de
respectarea Organizare
Regulamentul Intern si
si a Regulamentului Functionare

Organizare si
Functionare a unitatii
de inviatamant

Obiectiv: 2) Optimizarea programului de consiliere a elevilor in vederea orientdrii scolare si profesionale;

Rezultat asteptat:
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- furnizarea serviciilor de consiliere pentru carierd pentru toti elevii scolii;

- sprijinirea elevilor in depésirea problemelor specifice varstei;

- dezvoltarea personald a elevului.

Context:

- unul dintre scopurile educatiei este pregitirea elevalui pentru viata;
- sprijinirea elevilor si a parintilor in alegerea ofertei educationale celei mai potrivite elevului, tindnd cont de

capacititile copilului, aspiratiile sale;

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea : - de responsabile | performanta
st . umane materiale | financia . .
obiectivului - realizare si evalare
Proiectarea si Cadrele | program de - Octombrie | Diriginti program de
implementarea unui didactice activitate 2023 Consilier activitate
calendar de activitati Elevi scolar
de informare si Périnti/
consiliere a elevilor tutori
din clasele terminale
(a VIII-a, a XII-a, a
XI-a profesionald)
Identificarea elevilor Cadrele tabel - Octombrie | Diriginti tabel nominal
care necesitd didactice nominal 2023 Consilier elevi
consiliere individuala Elevi elevi scolar raport de
si asigurarea acesteia Parinti/ consiliere
tutori
Elaborarea proiectului | Cadrele Calendar - Octombrie | Diriginti calendarul
activitatilor didactice Orar 2023 Consilier activitatilor
extracurriculare de consiliere scolar orar consiliere
orientare in cariera si numar
eleviconsiliati

Obiectiv: 3) Reducerea numirului de elevi care au o frecventa redusa la orele de curs si a celor care se afld in
situatia de abandon scolar;

Rezultat agteptat:

- sciderea abandonului scolar cu 5% fata de anul scolar anterior;

- reducerea cu 5% a numarul absentelor fati de anul scolar anterior.

Context:

- exista tendinta de abandonare a studiilor de catre elevi, intr-un numar semnificativ in clasele liceale si

profesionale;

- se observa tendinta de a absenta la orele de curs, din motive cum ar fi: lipsa metodelor interactive de predare
evaluare, o slaba orientare scolara si profesionala, lipsa de supraveghere din partea parintilor, frecventarea unor

medii viciate.

Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea : : de responsabile | performanti
c o . umane materiale | financia . .
obiectivului . realizare si evalare
Identificarea elevilor | Comunita- Baza de - Pe parcursul | Dirigintii baza de date
cu tendinte de tea scolara date anului Consilierul
abandon scolar scolar 2023- | scolar
2024

Analiza cauzelor care | Comunita- | Inventarul - Decembrie | Dirigintii - identificarea
duc la abandonul tea scolard derisc 2023 Consilierul in procent de
scolar scolar 80% cauzele
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abandonului
scolar

Identificarea unor Comunita- Burse 200/ Semestrial | Director - acordarea de
parteneri, care sa tea scolara sociale elev Director burse sociale si
sprijine mentinerea adjunct burse de merit
elevilor in sistemul Diriginti
educational Membri
echipelor de
proiect aflate
in derulare
Consilierea elevilor cu | Comunita- | program de - Pe parcursul | Dirigintii - lista cu eelvii
tendinte de abandon tea scolara | consiliere; anului Consilierul consiliati
scolar consilierea scolar 2023- | scolar - rezultatele
tuturor 2024 consilierii
elevilor cu
probleme
Realizarea de intdlniri | Comunita- | Progarm - Pe parcursul | Director -cel putin 80%
informative si de tea scolard | activitati anului Director din péarinti sa
consiliere cu parintii scolar 2023- | adjunct participe la
grupurilor vulnerabile 2024 Dirigintii activitati
Consilierul
scolar
Cresterea numérului Comunita- | Program de - Pe parcursul | Dirigintii -scaderea
de elevi vulnerabili tea scolard | pregétire anului Consilierul numaérului de
implicati in proiecte Parteneri | individuala scolar 2023- | scolar absente cu 5%
si activitati educatio- | si de grup 2024 Membri pentru elevii
extrascolare la 80% nali echipelor de vulnerabili

proiecte In
derulare

Obiectiv: 4) Pregatirea antiinfractionald si antivictima a elevilor in vederea adoptérii unui comportament bazat
pe respectarea normelor de convietuire sociala;

Rezultat asteptat: reducerea cu 20% a numdrului actelor de violentd si a infractiunilor comise in perimetrul scolii

sau in mediul online

Context:

- diversificarea formelor de manifestare a delicventei juvenile din ultimii ani, in special a bullyingg-ului si
cyber-cullying-ului impune realizarea de eforturi in scopul gasirii celor mai eficiente mijloace de contracarare a
efectelor acestor fenomene; "
- este necesard o implicare si o colaborarea mai strinsa intre institutiile guvernamentale si neguvernamentale
care se ocupa de educarea si protectia minorilor — familie, scoald, politie, autorititi locale, comunitate — in
vederea cresterii sigurantei acestora, a imprimarii unui comportament civilizat si a unui respect mai mare fata de

lege.
Actiuni pentru Resurse Perioada Persoane Indicatori de
atingerea umane materiale financi de responsabile | performanta
obiectivului are realizare si evalare

Instruirea profesorilor | Comunita- | Materiale - Pe parcursul | Director - implicare mai
si a dirigintilor astfel | tea scolard | informative anului Director eficientd a
incét sa poatd Parteneri | Prezentari scolar 2023- | adjunct profesorilor in
desfasura activitati educatio- 2024 Consilierul rezolvarea
educativ-preventive in nali scolar conflictelor

scoald cu elevii
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Organizarea de Cadrele - - semestrial | Dirigintii -intalniri cu
intélniri cu elevi in didactice Consilierul elevii;

scopul identificarii Elevii scolar -identificarea
problemelor cu care se | Parintii problemelor
confruntd acestia si

gasirii unor mijloace

de solutionare

Prezentarea unor teme | Comunita- | Materiale - Pe parcursul | Dirigintii -reducerea
cu caracter educativ tea scolara | informative anului Consilierul numarului
preventiv referitoare Parteneri | Prezentari scolar 2023- | scolar elevi implicati
la siguranta personald | educatio- 2024 in acte de

si la consecintele nali violenta

savarsirii de
infractiuni

TINTA STRATEGICA: 4.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii
finantare nationala si europeana.

prin derularea de proiecte cu

Obiectiv operational:1) Completarea cadrului formal al educatiei prin activititi extragcolare si

extracurriculare;

Rezultat asteptat: implicarea elevilor in activititi scolare nonformale

Context: -accent mare pe domeniul teoretic al conoasterii;
-lipsa activititilor practice, apropiate de realititile vietii.

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea : . realizare responsabile | performanta
= . umane materiale | financia . ’
obiectivalui LA si evalare
Identificarea liniilor Comisia Documente Pe parcursul | Director - minim un
de finantare si scrierea | de scriere | necesare Cofinan- | anului scolar | Director proiect
proiectelor pentru proiecte depunerii tare 2023-2024 | adjunct partenerial pe
implementarea Profesori | cererilor de Consilier fiecare clasd;
activitatilor Contabil finantare educativ - implicarea
extragcolare de Secretar Calcualator Consilierul tuturor elevilor
calitate Comparti scolar in activitati
Derularea proiectelor | mentul de Comisia de extrascolare;
de parteneriat proiecte scriere de - grafic
educational cu alte Primarie proiecte semestrial de
unitati scolare, activitati
institutii publice sau extracurricula-
private nationale si re si
internationale extrascolare;
- chestionare
de satisfactie a
elevilor

Obiectiv operational: 2) Promovarea atitudinii civice si de voluntariat

Rezultat asteptat: implicarea elevilor in activitiiti de voluntariat in scoali si comunitate

Context:Educatia civica in cele mai multe cazuri se realizeaza la nivel de predare la orele de cultura civica, lipsand
implicarea directa a elevilor in activitati de voluntariat. Din cauza pandemlel lipsa socializarii a avut rezultate
negative asupra dezvoltirii personale si a motivirii elevilor.

Actiuni pentru
atingerea
obiectivului

Resurse

umane

materiale

financia
re

Perioada de
realizare

Persoane
responsabile

Indicatori de
performanta
si evalare
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Incheierea unui
parteneriat de
voluntariat cu o
unitate scolara de
invitamant special sau
cu o organizatie
nonprofit
Implementarea unui
proiect de voluntariat
in folosul comunitatii

Diriginti
Profesori
Partenerii
locali si
nationali

Microbus
scolar
Flyere
Afise

200 lei
pentru
materia-
le de
promo-
vare
activita-
ti

Pe parcursul
anului scolar
2023-2024

Director
Director
adjunct
Consilier
educativ
Consilierul
scolar

- Implicarea a
minim 50 de
elevi in
activitati de
voluntariat

- Derularea a
minim 2
activitati de
voluntariat

- Acorduri
semnate

- Graficul de
activitati

- Analize si
interpretari ale
rezultatelor

- Chestionare
de interes si
satisfactie

Obiectiv operational: 3) Extinderea relatiilor parteneriale interne si externe

Rezultat asteptat: implementarea unor proiecte parteneriale nationale, regionale si europene

Context:

- dezvoltarea de proiecte de parteneriat care vor duce la dezvoltarea simfului civic in réndul elevilor §i cadre

didactice; ;

- nevoia de activitati diverse pentru a valoriza abilitafi diverse

- schimb de bune practici in vederea dezvoltarii personale dar si institutionale -

Actiuni pentru Resurse Perioada de Persoane Indicatori de
atingerea : . realizare responsabile | performanti
o A umane materiale | financia . i
obiectivului ) si evalare
Dezvoltarea de Profesori | Sala Cheltu- | Pe parcursul | Director - 4 parteneriate
parteneriate cu ONG- | Formatori | multifunctio | ieli de anului scolar | Director cu ONG-uri
uri de tineret: Liderii nala deplasa- | 2023-2024 | adjunct care ofera
-Team for Youth Clubului | Microbus re Consilier educatie non-
- Fundatia Noi Green scolar mobilita scolar formala;
Orizonturi Impact te Echipa de -cel putin 5
- Tech Soup Baia Sprie Cheltu- implementare | profesori care
- Fundatia CDIMM ieli de a proiectelor sd Invete
promo- metode non-
Realizarea vare formale si
mobilitatilor in cadrul activitati informale de
proiectelor Erasmus+ invatare;
aflate in derulare -confectiona-
rea de
Implicarea elevilor in materiale
activitdti europene didactice prin
online prin realizarea implicarea
unor partneriate elevilor,
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educationale, inclusiv
prin eTwinning

inclusiv pentru
lucrarile de
atestare
profesionald;
-Rapoarte de
activitate
-Chestionare
de interes si
satisfactie
-Jurnale de
activitate

Accesarea liniilor de
finantare europene
pentru fiecare
categorie de resurse
umane (elevi si cadre
didactice)

Comunita-
tea scolard

Ghiduri de
finantare
Documente
strategice

Pe parcursul
anului scolar
2023-2024

Director
Director
adjunct
Contabil
Comisia de
scriere de
proiecte

- nr. de
proiecte
depuse

- nr. de
proiecte
finantate

- nr. de
persoane
implicate in
derularea
proiectelor
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